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R PARTNER REVISION

LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER

Bestyrelse og museumsdirekter har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret
1. januar - 31. december 2025 for Ringkebing Fjord Museer.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgér
af lov nr. 1531 af 21. december 2010, Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december
2025, Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1745 af 30. december 2024 og i overensstemmelse med
bestemmelserne i1 arsregnskabsloven for virksomheder i regnskabsklasse A.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig og de udevede regnskabsmassige skeon
for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af &rsrapporten retvisende. Arsrap-
porten giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 2025.
Regnskabet er efter vores opfattelse udarbejdet i overensstemmelse med ovennavnte bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige gkonomiske hensyn ved museets forvalt-
ning, og at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig praksis, samt at der er
etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de midler og ved
driften af den institution, der er omfattet af arsrapporten.

Ringkebing, den 28. maj 2026

Mette Bjerrum Jensen

Museumsdirektor

Bestyrelse

Lisbeth Valther Hans-Ole Jessen Lone Andersen
forperson nastforperson

Majken Graver Lykke Nielsen Hoj Caroline Evald Larsen
Erik Viborg Seren Elbak Gitte Kjeldsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Ringkebing Fjord Museer

Revisionspétegning pé arsrapporten

Konklusion

Vi har revideret arsrapporten for Ringkebing Fjord Museer for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2025, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsrapporten udarbej-
des efter de regnskabsregler og principper, som fremgar af arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse A, lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1745 af 30. december 2024 om regnskab og revision.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af Ringkebing Fjord Museers ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med éarsregnskabsloven for
virksomheder i regnskabsklasse A, lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgerelse nr. 1817
af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1745 af 30. december 2024 om regn-
skab og revision.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pé grundlag af bestemmelserne i1 lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgerelse nr.
1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsrapporten”. Vi er uafhaengige af Ring-
kebing Fjord Museer i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéaede revi-
sionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med krav i ”Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” medtaget budgettal for regnskabséret som
sammenligningstal i resultatopgerelsen og relaterede noter. Endvidere har museet medtaget besggs-
tal fra de enkelte besggssteder. Disse oplysninger har, som det fremgér af resultatopgerelse og no-
ter, ikke vaeret underlagt vores revision.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en arsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgér af lov nr. 1531 af 21. december
2010 og bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1745
af 30. december 2024 om regnskab og revision. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde en arsrapport uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved udarbejdelsen af arsrapporten er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ringkebing Fjord Museers
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere Ringkebing Fjord Museer, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsrapporten

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsrapporten som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jfr. lov nr. 1531 af 21.
december 2010 og bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdekke veesentlig fejlinforma-
tion, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betrag-
tes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pé de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsrapporten.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jfr. lov nr.
af 21. december 2010 og bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af in-
tern kontrol.

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Ringkebing Fjord Museers interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Ringkebing Fjord Museers evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en ve-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsrapporten eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Ringkebing
Fjord Museer ikke leengere kan fortsette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsrapporten, herunder
noteoplysningerne, samt om arsrapporten afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen (siderne 7-12).

Vores konklusion om arsrapporten omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsrapporten er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsrapporten eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til lov nr. 1531 af 21. december 2010 og bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsrapporten og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov nr. 1531 af 21. december
2010 og bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation 1
ledelsesberetningen.

This document has esignatur Agreement-ID: 15cdc9J698754768247168



R PARTNER REVISION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved drif-
ten af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indeberer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfat-
tet af regnskabsaflaeggelsen, eller vasentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi
skal udfore juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der
er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillin-
ger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sedvanlig praksis. Ved en forvaltnings-
revision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, understotter skyldige skonomiske hensyn ved driften af virksomhe-
den og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revi-
sion kan der ikke opnas fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmang-
ler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner,
kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vere vasentlige regelbrud eller vassentlige
forvaltningsmangler p& omréder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse.

Ringkebing, den 28. maj 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
mne34028
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OPLYSNINGER OM RINGK@BING FJORD MUSEER

Museet

Museets bestyrelse

Museets daglig leder

Museets revisor

Museets pengeinstitut

Museets formal og
ansvarsomrade

Ringkebing Fjord Museer

Naturparken 10, 6950 Ringkebing

(museets hovedadresse — kontoradresse)

CVR-nr.: 51227611

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkebing-Skjern Kommune

Lisbeth Valther (forperson)
Hans-Ole Jessen (neastforperson)
Lone Andersen

Majken Graver

Lykke Nielsen Hgj

Caroline Evald Larsen

Erik Viborg

Seren Elbak

Gitte Kjeldsen

Museumsdirekter Mette Bjerrum Jensen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20A
6950 Ringkebing

Skjern Bank A/S
Banktorvet 3
6000 Skjern

Museet skal med udgangspunkt i sit ansvarsomrade sikre
kulturarv i Danmark og udvikle betydning heraf i samspil
med verden omkring museet.

Museets tidsmassige ansvarsomrade er kulturarven fra de
eldste tider til nutiden. Det arkaologiske ansvar varctages
i et samarbejde med Vardemuseerne i enheden ArkVest.

Indsamling, registrering, forskning og formidling skal fin-
de sted inden for den geografiske, tids- og emnemaessige
afgreensning af museets godkendte ansvarsomrade.

Lokalhistorisk Arkiv for Skjern Sogn drives af museet.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Museets aktivitet

Ringkebing Fjord Museer er et statsanerkendt museum, der driver 10 besggssteder rundt om Ring-
kebing Fjord. Museet har indsamlingsansvar, herunder for den arkeologiske indsamling, i Ringke-
bing-Skjern Kommune. Det arkeeologiske ansvar loftes sammen med Vardemuseerne i samarbejdet
Arkeologi Vestjylland, ArkVest. Museet er et skomuseum, der indsamler og forteller om sam-
menhenge mellem mennesker, natur og landskab til alle tider 1 ansvarsomradet.

Museet har driftsaftaler med Den Selvejende Institution Kaj Munks Praestegérd i Vederso, Ringko-
bing-Skjern Kommune samt Fonden Naturkraft, hvor museet driver besggsstederne Kaj Munks
Praestegard, Lyngvig Fyr og Naturkraft. Driften af Kaj Munks Preastegaard og Lyngvig Fyr hviler
pa aftaler, der begge leber til udgangen af 2029. Driften af Naturkraft er udliciteret til museet i en
tidsubegraenset licitationsaftale.

Ledelse

Museet ledes af direktor Mette Bjerrum Jensen samt souschef Christian Ringskou. Museets gkono-
mi- og HR-chef fratradte efter afslutning af barsel i begyndelsen af 2026 efter gensidig aftale sin
stilling. Det daglige skonomiske ansvar varetages i stedet af museets bogholderiafdeling.

Museets medarbejdere er organiseret i syv teams med hver sin teamleder, der arbejder teet sammen
med HR-chef og kommerciel chef, og som refererer til ledelsen. Bogholderi og sekretariat udger en
stab, der refererer direkte til ledelsen.

Den ekonomiske udvikling

Museet har i lgbet af 2025 realiseret en foregelse i indteegterne bade i forhold til budget for 2025
samt realiseret for 2024. De foregede indtaegter henfores til en foragelse i tilskud, men er primert
begrundet i en forggelse fra aktivitetsbestemte indtaegter, der bestar af entréindtaegter samt afledte
salg af varer fra café og butik. Foregelsen i de aktivitetsbestemte indtaegter skyldes de foragede be-
sogstal pa de tre store besggssteder, Bork Vikingehavn, Naturkraft og Lyngvig Fyr. Besogstallene
her blev vaesentligt bedre end forventet, ikke mindst i Naturkraft, hvor besggstallet blev foreget
med nasten 47 % i forhold til aret for. Museet nyder godt af den fortsat stigende turisme pé vest-
kysten men ogsé, at museets udstillinger og aktiviteter forekommer relevante og attraktive.

Med hensyn til budget kan en del af indtegtsforegelsen ogsa henfores til, at gendbningen af Lyng-
vig Fyr skete tidligere end oprindeligt forventet.

Forggelsen i indteegterne medforer tilsvarende en foregelse i museet overskud. Museet har séledes
realiseret et overskud péd 2.259 t.kr. 1 2025 i forhold til et underskud pa 2.158 t.kr. i 2024 samt et
budgetteret underskud for 2025 pa -1.158 t.kr.

Bestyrelsen anser derfor drets resultat som meget tilfredsstillende set i forhold til de oprindelige
forventninger til aret, herunder den forventede lukningsperiode af Lyngvig Fyr.

Udover den positive udvikling i besggstallene, er arets resultat positivt pavirket af engangsindtaegter
paialt 1.612 tkr. ved salg af ejendommen “Géasemandens Gaard” samt et ikke-budgetteret ekstra-
ordinert statsligt tilskud til driften af Naturkraft. Der henferes til beskrivelse af serlige poster i note
16 1 arsrapporten.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Museets samlede aktiver blev foreget fra 24.000 t.kr. pr. 31. december 2024 til 27.831 t.kr. pr. 31.
december 2025. Samtidig blev egenkapitalen foreget fra 11.803 t.kr. til 16.647 tkr. pr. 31. decem-
ber 2025. Forggelsen i egenkapitalen henferes til arets resultat pa 2.259 t.kr. samt til modtaget ud-
lodning af nettoaktiver fra Fiskeriets Hus i1 forbindelse med museets overtagelse af aktiviteterne
derfra. Ved sammenligning af tallene for 2024 og 2025 skal det tages i betragtning, at Ringkebing
Fjord Museer voksede vesentligt ved indgangen til 2025, hvor de fulde aktiviteter i bade Naturkraft
og Fiskeriets Hus blev integreret i museets gkonomi. Aktiviteterne fra disse besggssteder indgar
séledes i driften 1 2025, men ikke i sammenligningstallene for 2024. Der er derfor ikke sammenlig-
nelighed imellem alle af resultatopgerelsens poster i 2025 med 2024.

Disponering af arets resultat

Bestyrelsen har i resultatdisponeringen pa side 16 samt under egenkapitalopgerelsen pa side 19 re-
degjort for den forventede anvendelse af arets overskud. Museet har flere delvist enskede og delvist
planlagte fremtidige projekter, der kraever visse investeringer. Derfor er arets overskud for 2025
henlagt til sddanne projekter med i alt 2.200 t.kr., hvoraf museet allerede i det nye ar har afholdt
omkring 1.200 t.kr. til udbedring af taget p4 magasinerne i Skjern.

Museets tilskud

Byréadet for Ringkebing-Skjern Kommune besluttede péd decembermedet 2024 med virkning fra
2025 at samle en rakke specifikke tilskud til et samlet driftstilskud til museet. Et tidligere tilskud
specifik til Naturkraft pa 3.900 t.kr. samt et tidligere tilskud specifikt til “Ud pa tur” samt Natur-
kulturvejledning pa i alt 590 t.kr. blev séledes slédet sammen. Det kommunale tilskud for 2025 frem-
star pa den baggrund vesentligt hgjere i 2025 end i 2024, selvom der alene er tale om sammenlaeg-
ning af tidligere tilskud i ét.

Hertil kommer tidsbegrensede kommunale tilskud til skoletjeneste samt til museets konsulentbi-
stand til lokalarkiverne i kommunen, foruden et ekstraordineert kommunalt tilskud pa 500 t.kr. til
istandsettelse af Lyngvig Fyr.

Herudover modtager museet et midlertidigt driftstilskud fra Ringkebing-Skjern Kommune pé 2.000
t.kr. Tilskuddet blev givet i 2025 og fortsatter i 2026 og 2027 til dekning af, at museets besogstal
for Naturkraft og Fiskeriets Hus ikke indgér i den incitamentsbaserede statsstotte. Fra 2027 indgar
Naturkrafts gaester samt Fiskeriets Hus’ gaester i de optaellinger, der ligger til grund for museets in-
citamentsbaserede statsstotte.

Statstilskud og museumsreform
1 2024 blev der gennemfort en reform af den statslige regulering og medfinansiering af museerne,
der har endret sammensetningen af museets statstilskud.

Ringkebing Fjord Museer, der malt pa besggstal, er blandt de sterste i Danmark, blev som det ene-
ste museum i sin performance-klasse placeret i den laveste tilskudskategori med et grundtilskud pé
1.500 t.kr.

Herudover modtager Ringkebing Fjord Museer konkurrence- og incitamentsbaseret statstilskud
baseret pa besggstal, omsatning og fagfellebedomt forskning. Dette gor, at museet kan oppebeere
et forsat tilskud, der modsvarer det tidligere tilskud pa godt 5.000 t.kr.

-8-
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Der blev givet klagemulighed, hvis det samlede statstilskudsbeleb var mindre end det ordinere til-
skud det foregdende ar, hvilket museet har undersggt muligheden for. Selvom statstilskuddet fra
2024 er storre end for 2025 foreligger der ikke mulighed for at paklage, da tilskuddet fra 2024
rummede et mindre ekstraordinaert tilskud, der blev fordelt til alle statsanerkendte museer.

Personaleomkostninger

Len og personale udger mere end halvdelen af regnskabets udgiftsposter og dermed den sterste
okonomiske byrde i museets drift, hvorfor ledelsen har stor opmarksomhed pa disse udgifter. For-
ogelsen pé 8.300 t.kr. fra 2024 til 2025 skyldes, at museet har overtaget personale fra Fiskeriets Hus
i forbindelse med, at museet har overtaget fondens aktiviteter og tilherende medarbejdere. Tilsva-
rende, i forbindelse med udliciteringen af driften af Naturkraft, har museet ligeledes overtaget per-
sonalet derfra.

Museet har 1 2025 tiltradt overenskomst for Medarbejdere 1 Oplevelsen med CO-industri (i daglige
tale Oplevelsesprotokollatet eller OPO). Overenskomsten effektueres fra 1. januar 2026.

En del medarbejdere oparbejder afspadsering i hgjsaeson, der afvikles i lebet af vinteren i det efter-
folgende regnskabsér, hvilket pavirker regnskabet.

Besagstal
Besagstallet for Ringkebing Fjord Museer i 2025 var samlet 311.176 geester.

Heri indgér besggstallene for Naturkraft og Fiskeriets Hus, der fra indgangen til 2025 drives som
integreret i museets drift og statsanerkendte ansvarsomrade.

Det samlede besggstal for Ringkebing Fjord Museer, Naturkraft og Fiskeriets Hus i 2024 var
287.888 geester. Besggstallet for de tre sammenlagte institutioner er saledes foreget med 8 %.

Naturkraft oplevede en vaekst pa 47 % i 2025. Der blev desuden realiseret en pan fremgang i be-
sogstallene i Bork Vikingehavn (veekst pa 6 %), pad Abelines Gaard (stigning pa 33 % efter der er
renoveret) og Kaj Munks Prastegaard (35 % stigning efter dbning af ny udstilling), mens Fiskeriets
Hus og Ringkebing Museum oplever tilbagegang.

Besogstallet pa Fiskeriets Hus er faldet med neesten 11 %. Dette fald kan delvist tilskrives mindre
efterspergsel pa at afholde arrangementer i forbindelse med beseg til huset.

Sarlige forhold i 2025 vedrerende besogssteder

Lyngvig Fyr

Lyngvig Fyr var lukket for publikum fra den 11. september 2024 til den 6. juni 2025 med vesent-
ligt fald i indtjening og besagstal til falge. Lukningen opstod akut i forbindelse med en bygnings-
skade. For 2025 var der budgetteret med lukning frem til udgangen af juni (derfor det budgetterede
underskud).

Lukningen var foranlediget af Statens Bygningstilsyn, der konstaterede risiko for nedfaldende puds
i tdrnets indre. Der var tale om en skade, der var kendt allerede ved indgaelsen af Ringkebing-
Skjern Kommune og museets driftsaftale med Naturstyrelsen i 2011, og forholdet er labende blevet
forholdt udlejer.
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Primo 2025 modtog museet og Ringkebing-Skjern Kommune en uvildig ingenigrrapport fra udle-
jer, der godtgjorde, at tdrnet kunne repareres midlertidigt. Ringkebing-Skjern Kommune bevilgede
ekstraordinart 500 t.dk. til projektet. De afledte udgifter i form af tabte entréindtaegter, stort forbrug
af mandetimer samt en merudgift pa ca. 70 t.dk. blev deekket af museets ordinaere drift.

Naturkraft

Museet har haft en driftsaftale med Fonden Naturkraft siden februar 2022. Med virkning fra den 1.
januar 2025 har Fonden Naturkraft udliciteret driften til Ringkebing Fjord Museer. Slots- og Kul-
turstyrelsen anerkender museets besggstal med indgéelsen af denne aftale, saledes gaester og om-
setning fra Naturkraft indgar 1 museets drift, regnskab og grundlag for statsligt incitamentstilskud.

Ejendomsfonden Naturkraft udlejer bygninger og anlaeg til museet gennem Fonden Naturkraft.
Fondens samlede virke, herunder alle gkonomiske aktiviteter pa nar bestyrelsens virke, er udlicite-
ret til Ringkebing Fjord Museer. Indteegter og udgifter til driften af Naturkraft er fra arsskiftet inte-
greret i museets gvrige gkonomi.

Museet har ikke for 2025 optaget et tilgodehavende udlodningsbelgb fra Naturkraft.

Fiskeriets Hus

Ved udgangen af 2024 modtog Fonden Fiskeriets Hus afgarelse fra Erhvervsstyrelsen og Civilsty-
relsen vedr. nedleggelse af Fonden og overdragelse af aktiver og aktiviteterne til Ringkabing Fjord
Museer.

Ringkabing Fjord Museer har overtaget alle aktiviteter 1 Fiskeriets Hus ved arets begyndelse. Kura-
tors arbejde med at behandle boet efter Fonden straekker sig ind i 2026, men fusionen er indarbejdet
fra den 1. januar 2025, séledes at den fulde driftsekonomi vedrerende Fiskeriets Hus indgar i regn-
skabet sammen med museets gvrige aktiviteter.

Med overgangen til drift som statsanerkendt museum er der i 2025 indfert gratis adgang for bern
under 18 ar.

Museet har ultimo 2025 nedtaget akvariet i Fiskeriets Hus, hvilket forventes at medfere savel ferre
driftsudgifter som feerre entréindtagter for 2026.

Pa finanslovsbevilling for 2024 modtog museet 500 t.kr. til undersagelse af Fiskeriets Hus’ bygnin-
ger. Bevillingen er anvendt i 2025 til en ingeniermessig gennemgang af bygningernes kvalitets-
massige tilstand, til visionsskitseprojekter ved tre arkitektfirmaer samt til gennemgang af Fiskeriets
Hus’ genstandssamling med henblik pa, hvad der kan anvendes til fremtidig udstilling.

I forbindelse med overtagelsen af aktiviteterne i Fiskeriets Hus reserverer Ringkebing Fjord Museer
et belgb pa mellemregningskonto til Lokalarkivets arbejde i Hvide Sande.

Kaj Munks Przestegard

Ringkabing Fjord Museer har en driftsaftale med den Selvejende Institution Kaj Munks Preestegard
i Vedersg siden 2010, og fer stedet blev abnet for offentligheden. Det har veret aftalt fra starten, at
den fulde drift af prastegarden er integreret i museets skonomi.

-10-
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Kaj Munks Praestegérd modtager et statstilskud pa 1.032 t.kr., som hvert &r videregives til Ringkeo-
bing Fjord Museer som betaling for driften.

I forbindelse med sammenlagningen af tilskud til museet i 2024 modtager museet fra 2025 et ekstra
driftstilskud pa 228 t.kr. fra Ringkebing-Skjern Kommune til driften af Kaj Munks Prastegard, der
fremover afholder de udgifter, der er forbundet med det daglige vedligehold. Denne &ndring var
ikke vedtaget ved budgetlaegningen for 2025.

Bundsbak Melle
Vandmellen drives i samarbejde med foreningen Bundsbaek Melles Venner, der med et rigt aktivi-
tetsprogram og udvidede &bningstider har resulteret i en flot stigning i besggstallet 1 2025.

Skjern Vindmelle

I efterdret 2025 blev frivillige ved vindmellen opmarksomme pa rad i de 35 ar gamle mellevinger,
som derfor métte afmonteres i vinteren 2026. Skaden er opstéaet uventet, og museet har ikke budget-
teret med en erstatning af vingerne.

Flytning fra kontorerne Bundsbzek Mollegard

I forlengelse af museets strategi arbejder Ringkebing Fjord Museer malrettet pd at nedbringe
mengden af bygninger i museets eje og dermed udgifterne til drift og vedligehold. I 2025 er det
tidligere kontor pa Bundsbak Mgllegard fraflyttet med henblik pé salg af ejendommen.

I forbindelse med flytning fra Bundsbak Mellegaard, se nedenfor, har Ringkebing Fjord Museer i
2025 og i1 begyndelsen af 2026 indrettet nyt vaerksted, nyt butikslager og nye faciliteter for den ar-
kaologiske fundhandtering i museets lokaler pa Industrivej i Skjern.

Udgifterne til flytningen og nyindretning af lager, kontorpladser med videre er handteret inden for
de gkonomiske rammer af museets ordinere drift 1 2025 samt budgetteret primo 2026.

Museets administration er ultimo 2025 flyttet til lokaler pa Naturkraft og har fremover hovedadres-
se i Naturparken 10, 6950 Ringkebing.

Salg af ejendomme
Som en del af strategien har museet 1 2025 athendet “Gasemandens Gérd", Galgebjergevej 20,
Hemmet for 425 t.kr.

I september 2025 vedtog byradet i Ringkebing-Skjern Kommune, at de grunde, som den tidligere
Skjern-Egvad Kommune havde erhvervet til museets etablering af Bundsback Naturpark, overdra-
ges til museet, med henblik pé et samlet salg af omradet i et offentligt udbud. Den juridiske sagsbe-
handling i forbindelse med denne overdragelse afsluttes forst 1 2026, og salget er derfor ikke reali-
seret.

I 2025 opherte museumsaktiviteten i “Dommerkontoret”, Kongevejen 10, Ringkebing, og ejen-
dommen blev sat til salg. Bygningen er solgt og afhandet 1 2026.

Indteegterne fra salg af de to ejendomme planleegges allokeret til etablering af kontorer og naturlig
ventilation i Naturkraft. Disse projekter er en del af den foretagne opbygning af henlaeggelser til
investering i planlagte projekter.

-11 -
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ArkVest

Ringkebing Fjord Museers arkaeologiske ansvar varetages i samarbejde med Vardemuseerne i en-
heden ArkVest. I 2025 har aktivitetsniveauet veret hgjt, og museets indtagter pa den arkeologiske
aktivitet er steget med 30 %. Da museets indtagter fra arkeeologisk aktivitet imidlertid modsvarer
stigende lgnudgifter 1:1, har det stigende aktivitetsniveau ikke indflydelse pa regnskabet.

Pa baggrund af efterslaeb pa tidligere sager, har ArkVest pa trods af den egede aktivitet et forventet
underskud pa driften i 2025. Ringkebing Fjord Museer bidrager med en underskudsdaekning pa 354
t.kr.

Museernes Gronne Akademi
Ringkabing Fjord Museer har underskrevet Charter for Gren Omistilling af Danske Museer.

Med henblik at kunne folge klimabelastningerne i forbindelse med museets aktiviteter og opna cer-
tificering som Green Attraction i forste omgang i Naturkraft, er der udarbejdet klimaregnskaber for
Ringkebing Fjord Museer i 2025.

Museet har desuden gjort forberedelser til at arbejde med ESG-afrapportering med afset i den fri-
villige VSME-standard.

Erasmus+

Museet har i 2025 vearet en del af Ringkebing-Skjern Kommunes Erasmus+ akkreditering og har
haft adskillige medarbejdere pa udveksling til europaeiske kulturinstitutioner gennem programmet.
Museet daekker ca. 30 % af omkostningerne ved udvekslingerne. Erfaringsudvekslingerne er rele-
vante i forhold til arbejdet med gren omstilling og vidensformidling.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Museet har i begyndelsen af 2026 solgt Dommerkontoret for kr. 4.500 t.kr. med en regnskabsmaees-
sig fortjeneste pa 1.716 t.kr. Dommerkontoret indgik som et besggssted i sammenhang med Ring-
kebing Museum. Provenuet af salget vil forventeligt efter en mangearig felles forstaelse i bestyrel-
sen siden museumsfusionen i 2006 blive anvendt i Ringkebing-omradet.

I det forste maneder af 2026 er taget pa museets magasiner pa Industrivej 16 i Skjern skiftet for
1.244 t kr.

I 2024 patog Ringkebing-Skjern Kommune sig nedrivning af to af museets bygninger under Ned-
rivningspuljen: Bundsbakvej 23, Dejbjerg og Vikingevej 1, Sdr. Bork. Begge ejendomme har gen-
nem 2025 afventet kommunal sagsbehandling, men i foraret 2026 er nedrivningen af Bundsbakve;j
23 i udbud, mens udbuddet af nedrivningen af Vikingevej 1 er aftalt til efteraret 2026.

I foraret 2026 er Naturkraft blevet certificeret som Green Attraction som den forste attraktion pa
den jyske vestkyst.

Ud over salg af Dommerkontoret er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesent-
lig betydning for museets finansielle stilling.

-12 -
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Arsrapporten for Ringkebing Fjord Museer for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29.
december 2025 og udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i arsregnskabsloven for
virksomheder i regnskabsklasse A.

Regnskabet indeholder sammenligningstal for 2024 og budgettal for 2025.
Arsrapporten aflgges i danske kroner.
Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultat-
opgoerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessi-
ge skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga museet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflegges og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Opstillingsform
Resultatopgerelsen og balancen med tilherende noter er opstillet, séledes at disse er tilpasset den
struktur, som museet anvender i forbindelse med budgetudarbejdelse og gkonomistyring.

Endvidere er ureviderede budgettal samt besggstal anfort for regnskabséret i resultatopgerelsen og
relaterede noter.

Dette vurderes at praeesentere museets aktiviteter mest hensigtsmaessig.

Resultatopgerelsen

Indtegter

Indtaegter omfatter tilskud fra det offentlige, tilskud fra andre, entreindtegter salg fra restauranter og
butikker mv., sponsorater og kontingenter mv. Indteegterne periodiseres saledes, at de modsvarer arets
aktiviteter.

Indtaegter indregnes séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang,
og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Tilskud til projekter resultatfores i takt med afvikling af den til indteegten svarende aktivitet.

-13-
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Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder kompensationer.

Omkostninger

Omkostninger bestar af personaleomkostninger, aktivitetsbestemte omkostninger, udgifter til arkeo-
logiske undersegelser, markedsfering, oplysningsvirksomhed, ejendomme, administration, keretgjer
mv.

Udgifter indregnes safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt udgiften kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til arets projekter omfatter den del af de 1 arets lgb atholdte omkostninger, hvortil der er
modtaget tilskud og/eller anvendt bunden kapital.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til museets medarbejdere

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Balancen

Anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger frem-
over som en @ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ér
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8ar
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-
ninger.

Varebeholdninger
Beholdningen af butiksvarer males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af
beholdningen lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Samlinger indregnes ikke, ligesom verdien af samlinger ikke er vurderet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opfores til padlydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af eventuel-
le tab.

Leasingkontrakter
Indgéede leasingkontrakter indregnes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid.

Geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skat
Museet er undtaget for skattepligt, jf. selskabsskattelovens § 3.

Moms
Museet er momsregistreret. Fra keb og salg vedrerende drift af café og butik aflaftes fuld moms. For
indirekte omkostninger aflgftes forholdsmessigt.

-15-
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Budget *)
Note 2025 2025 2024
1 Tilskud 23.329.059 25.390.000 16.930.973
2 Aktivitetsbestemte indtegter 34.210.452 30.082.200 22.714.424
3 Ark®ologiske undersggelser 8.218.865 0 6.344.999
4 Oplysningsvirksomhed 3.758.071 3.111.000 2.735.351
5 Andre driftsindteegter 1.871.817 195.000 467.437
Indtaegter 71.388.263 58.778.200 49.193.184
Personaleomkostninger 34.670.727 34.003.247 26.296.282
Arkeologiske undersogelser, ArkVest 9.845.013 1.200.000 7.147.334
Aktivitetsbestemte omkostninger 5.986.790 6.498.000 4.661.153
Markedsfering, oplysningsvirksomhed m.m. 2.932.796 2.947.000 5.069.688
Ejendomsomkostninger 9.936.280 9.988.000 3.901.888
Administrationsomkostninger 3.705.176 3.368.000 2.483.192
Koretgjer 508.144 474.000 394.042
10  Ovrige udgifter, konservering m.m. 806.366 832.000 816.071
Omkostninger i alt 68.391.292 59.310.247 50.769.650
Driftsresultat 2.996.972 (532.047) (1.576.466)
Afskrivninger 539.388 540.000 427.140
Resultat for finansielle poster 2.457.584 (1.072.047) (2.003.606)
11 Finansielle indtegter 3.127 60.000 3.696
12 Finansielle omkostninger 201.886 146.000 158.433
ARETS RESULTAT 2.258.824 (1.158.047) (2.158.343)

*) Budgetoplysninger for 2025 er ikke reviderede

Arets resultat er af styrelsen disponeret saledes for at tilsztte og reservere belab til

kommende vedligeholdelses- og udviklingsprojekter m.m.:

Overfort til Museumsfonden 0 0

Henleggelser til nyt tag, Skjern 1.200.000

Henleggelser til investeringer, vedligeholdelse og 1.000.000 (2.000.000)

udviklingsprojekter

Overfort til fri egenkapital 58.824 (158.343)
2.258.824 (2.158.343)
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13

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Ejendomme
Driftsmateriel mv.

Anlzegsaktiver

Beholdning af butiksvarer
Beholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgransningsposter

Andre tilgodehavender og forudbetalinger
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide midler

Omsatningsaktiver

AKTIVERI ALT
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2025 2024
13.006.365 13.023.179
574.322 592.900
13.580.687 13.616.079
1.632.631 1.417.321
1.632.631 1.417.321
525.304 756.927
385.445 724.394
6.290.548 6.553.978
7.201.297 8.035.299
79.224 77.996
5.336.754 853.126
14.249.906 10.383.742
27.830.593 23.999.821
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BALANCE 31. DECEMBER
Note 2025 2024

PASSIVER

Egenkapital 16.646.587 11.802.641
Prioritetsgeeld 1.097.609 1.244.033
Anden gaeld 2.275.396 1.423.463
Langfristede geeldsforpligtelser 3.373.005 2.667.496
Kort del af langfristet geeld 144.000 138.000
Geld til pengeinstitut 0 1.451.844
Leverandergeld 1.469.072 1.871.007
Beregnede skyldige feriepenge m.m. 1.901.769 1.390.800
Anden geld 4.296.160 4.678.033
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.811.001 9.529.684
Geldsforpligtelser 11.184.006 12.197.180
PASSIVER I ALT 27.830.593 23.999.821

Opgerelse over samlede tilskud og kompensationer
Opgerelse over besagstal

14 Eventualforpligtelser

15 @vrige oplysninger

16 Serlige poster

17 Projektoversigt
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Museums-

Egenkapitalopgerelse Resultat Henlaeggelse fonden I alt
Egenkapital 1. januar 2024 10.946.517 2.899.721 114.746 13.960.984
Korrektion som folge af @ndring i anvendt 0 0 0 0
regnskabspraksis
Arets overfarte overskud eller underskud (158.343)  (2.000.000) 0 (2.158.343)
Egenkapital 1. januar 2025 10.788.174 899.721 114.746 11.802.641
Arets overforte overskud eller underskud 58.824 2.200.000 0 2.258.824
Overfort nettoaktiver Fiskeriets Hus 2.585.122 0 0 2.585.122
Egenkapital 31. december 13.432.120 3.099.721 114.746 16.646.587

Som det fremgér af resultatdisponeringen, har bestyrelsen pr. 31. december 2025 foreget henleggelser til
kommende vedligeholdelses- og udviklingsprojekter med 2.200 t.kr. sédledes de samlede henlaeggelser udger
3.100 t.kr. ved érets udgang. Disse henlaggelser tjener til reservation af optjente midler i indevearende og i
tidligere ar til anvendelse af kommende projekter, der kan medfere et tabsgivende resultat i de pagaeldende ar.

Museet har anvendt 1.200 t.kr. til istandszattelse af tag pd museets magasiner i Skjern i de forste maneder af
2026.
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NOTER
Note 2025 2024
1 Tilskud
Slots- og Kulturstyrelsen 5.031.000 5.073.369
Slots- og Kulturstyrelsen, driftsstette Naturkraft 1.250.000 0
Ringkebing-Skjern Kommune, driftstilskud 12.155.000 7.189.000
Ringkebing-Skjern Kommune, driftstilskud KMP 228.000 0
Ringkebing-Skjern Kommune, ekstraordinzrt tilskud 2.000.000 0
Ringkebing-Skjern Kommune, tilskud Lyngvig Fyr 500.000 0
Kaj Munks Prestegaard, driftstilskud 1.032.054 1.001.994
Kaj Munks Prestegaard, projekttilskud 0 2.419.807
Fredede bygninger, tilskud (95.000) 783.000
Ovrige tilskud 627.787 463.803
Tilskud projekter 600.218 0
23.329.059 16.930.973
2 Aktivitetsbestemte indtaegter
Entreindtegter 21.015.797 12.602.115
Butikker 6.055.146 5.521.411
Café 7.139.509 4.590.898
34.210.452 22.714.424
3 Arkaologiske undersegelser
Viderefaktureret lon ArkVest 8.573.342 6.007.524
Resultatudligning ArkVest (354.477) 337.475
8.218.865 6.344.999
4  Oplysningsvirksomhed
Publikum og levendegorelse 2.914.141 2.071.289
Kulturhistorie og skoletjeneste 843.931 664.062
3.758.071 2.735.351
5 Andre driftsindtzegter
Markedsfering, indtegter 99.241 130.504
Andre statslige tilskud 45.171 37.640
Sponsortilskud og gave 924.300 0
Delvis momskompensation 176.424 202.399
Kompensation Covid-19 0 95.094
Indtaegter udstillinger 10.000 1.800
Fortjeneste ved salg af anlegsaktiver 616.681 0

1.871.817 467.437

-0 .-
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6

NOTER

Opgorelse over samlede tilskud og kompensationer

Drifts- og projekttilskud og kompensationer

Slots- og Kulturstyrelsen

Slots- og Kulturstyrelsen, driftsstette Naturkraft
Ringkebing-Skjern Kommune, driftstilskud
Ringkebing-Skjern Kommune (Ud pé tur)

Ringkebing-Skjern Kommune (Naturvejledning)
Ringkebing-Skjern Kommune (Skoletilbud og arkiv)
Ringkebing-Skjern Kommune, driftstilskud KMP
Ringkebing-Skjern Kommune, ekstraordinzert tilskud
Ringkebing-Skjern Kommune, tilskud renovering Lyngvig Fyr
Kaj Munks Prestegaard, driftstilskud

Kaj Munks Prestegaard, projekttilskud

Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud fredede bygninger

Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud FH, drifts- og vedligeholdelsesplan
Velliv, tilskud digital barselsplatform, projekt

Ovrige tilskud

Momskompensation § 8A
Covid-19 relaterede kompensationer

Erhvervsstyrelsen, lonkompensation og faste omkostninger

Samlede tilskud indregnet i regnskabet

-23 -
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2025 2024
5.031.000 5.073.369
1.250.000 0

12.155.000 6.599.000

0 140.000
0 450.000
450.000 0
228.000 0
2.000.000 0
500.000 0
1.032.054 1.001.994
0 2.419.807
(95.000) 783.000
500.000
100.218
177.787 463.803
176.425 202.399
0 95.094
23.505.484  17.228.466
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7

NOTER
Opgorelse over besoagstal *)
Lyngvig Fyr Voksne
u/18 ér
Bork Vikingehavn Voksne
u/18 ér
Naturkraft **) Voksne
u/18 ér
Fiskeriets Hus **) Voksne
u/18 ér
Abelines Gaard Voksne
u/18 ér
Ringkebing Museum Voksne
u/18 ér
Kaj Munks Praestegard Voksne
u/18 ér
Ovrige besagssteder Voksne
u/18 ér
Guided turer Voksne
u/18 ér

Samlede voksne
Samlede bern

Samlede besogstal

Heraf geester i leeringstilbud

*) Besogstal er ikke revideret
**) Indgar formelt forst i 2025

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger ekskl. ArkVest

Personaleomkostninger, undersegelser, jf. note 9

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere inkl. ArkVest

Vederlag til bestyrelse

-24 -
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2025 2024

44.722 45.859
23.185 25.260
59.848 56.790
34.439 32.073
34.906 24.883
27.847 17.724
23.480 28.101
14.827 14.820
10.277 7.708
3.083 2.301
6.705 8.631
1.978 828
9.681 7.308
1.099 688
7.712 11.957
2.009 2.957
3.874 0
1.504 0
201.205 191.237
109.971 96.651
311.176 287.888
6.015 3.034
28.024.738 20.644.298
4.469.123 3.795.705
1.277.629 1.073.445
899.236 782.834
34.670.727 26.296.282
8.673.085 5.945.909
43.343.813 32.242.191
92 75

177.500 153.333
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Note
9

10

11

12

13

Arkeaologiske undersogelser, ArkVest
Personaleomkostninger
Bidrag, ArkVest

Ovrige udgifter, konservering m.m.
Driftsudgifter, Konserveringscenter Vest

Samlinger og lokalhistorisk arkiv

Finansielle indtaegter
Renteindtagter, bank

Ovrige finansielle indtegter

Finansielle omkostninger
Renteudgifter, bank

Renteudgifter, prioritetslan
Indeksering af indefrosne feriepenge

@vrige finansielle omkostninger

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025
Tilgang

Overfort fra Fiskeriets Hus
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Overfort fra Fiskeriets Hus

Arets afskrivninger

Arets afskrivning p4 athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

R PARTNER REVISION

NOTER
2025 2024
8.673.085 5.945.909
1.171.927 1.201.424
9.845.013 7.147.334
786.273 763.357
20.093 52.714
806.366 816.071
16 493
3.111 3.202
3.127 3.696
43.155 53.556
50.291 55.496
85.804 48.216
22.637 1.165
201.886 158.433
Ejendomme  Driftsmateriel
14.236.190 1.075.092
0 376.879
5.633.548 240.631
(85.000) (225.829)
19.784.738 1.466.773
1.213.011 482.192
5.462.231 240.631
143.931 395.457
-40.800 -225.829
6.778.373 892.451
13.006.365 574.322
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15

R PARTNER REVISION

NOTER

Eventualforpligtelser
Ejerpantebrev i alt 810 t.kr. med pant i Vikingevej 5 er stillet til sikkerhed for kassekredit

Ejerpantebrev i alt 17.454 t.kr. med pant i ejendomme er afgivet til sikkerhed for 1an i Arbejdsmar-
kedets Feriefond. Lanet andrager O t.kr. Ejerpantebrev pé i alt 250 t.kr. Med pant i bygninger pé
lejet grund, med en regnskabsmaessig veerdi pa 119 t.kr. er afgivet til sikkerhed for 1an fra Arbejds-

markedets Feriefond. Lanet andrager O t.kr.

Ejerpantebrev i alt 200 t.kr. med pant i bygninger pé lejet grund, med en regnskabsmaessig vaerdi pa
119 t.kr., er afgivet til sikkerhed for bankgaeld. Museet har ikke geld til banker pr. 31 december 2025.

Der er indgaet aftale med Hvide Sande Havn om leje af grunden Nerregade 2B. Aftalen er
uopsigelig fra udlejers side indtil 1. maj 2042. Ved lejemalets opher/overdragelse skal grunden
afleveres i ryddet stand.

Tilskud fra Ringkebing-Skjern Kommune i forbindelse med byggeprojekt i 2005 pa i alt 600 t.kr.
vedregrende Fiskeriets Hus skat tilbagebetales, safremt museet opherer eller helt eller delvist

afhender bygningen.
Ovrige oplysninger

Museet er momsregistreret under CVR-nr. 51 22 76 11.

Der kan vere reguleringsforpligtelser vedrerende fast ejendom.
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NOTER

Note
16 Seerlige poster

R PARTNER REVISION

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primare drift.

Sarlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen

Indteegter:
Slots- og Kulturstyrelsen, driftsstette Naturkraft
Salg af ejendom

Serlige poster indgér pa felgende linjer i arsregnskabet:

Indtaegter, tilskud, note 2
Andre driftsindtegter, note 5

Resultat af szerlige poster netto

-27 -

2025

Realiseret

2025 2024
Budget Realiseret

1.250.000
361.681

(ej revideret)

1.611.681

1.250.000
361.681

1.611.681
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NOTER
Tilgode (+) Tilgode (+)
skyldig (-) skyldig (-)
Note primo Indtegter Udgifter ultimo
17 Projektoversigt
Digital barselsplatform, afsluttet 2025 60.755 100.218 51.991 0
FH, drifts- og vedligeholdelsesplan (458.375) 0 225.689 0
Megashelters Naturkraft 0 0 139.884 139.884
Kontorudvidelse Naturkraft 0 0 37.463 37.463
(397.620) 100.218 455.027 177.347
Afsluttende projekter
Projekt Digital barselsplatform
2025
Indtaegter:
Velliv Foreningen, tilskud 100.218
Ombkostninger:
B-clude 112.746
(12.528)

Nettoudgiften 12.528 kr. indgér i resultatopgerelsen. Tilskud fra Velliv Foreningen i alt 100.218 kr.

er indregnet i note 1 og omkostninger i alt 112.746 kr. er indregnet under administrationsomkostninger.

Projekt Fiskeriets Hus, Drifts- og vedligeholdelsesplan

Indtaegter:

Slots- og Kulturstyrelsen, tilskud 500.000
Egenfinansiering 70.000
Omkostninger:

Bygningsundersaggelse 46.250
Skitseprojekter fra arkitektfirmaer 240.000
Rejseomkostninger 12.912
Lenomkostninger 270.850

(12

Projektet er afrapporteret til Slots- og Kulturstyrelsen i januar 2026, hvor afrapportering af belabene
er inkl. moms. I bogferingen er delmomsprocenten fratrukket pa udgifterne.

Tilskud fra Slot- og Kulturstyrelsen i alt 500.000 kr. er indregnet i note 1 og omkostningerne ekskl.
moms i alt 267.314 kr. er indregnet under ejendomsomkostninger. @vrige poster indgér i udgiftsfort

lenninger.
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8/ Sgren Elbeek / post@selbaek.dk

212.10.124.25:62246:62246

31-05-2026
16:48:08
uTC

Opened

9/ Gitte Kjeldsen /
gitte.lykke.kjeldsen@gmail.com

80.161.154.244:51233:51233

31-05-2026
16:48:44
uTC

Signed

9/ Gitte Kjeldsen /
gitte.lykke.kjeldsen@gmail.com

80.161.154.244:51233:51233

01-06-2026
06:13:08
uTC

Opened

5/ Lykke Hgj / Inh@rserhverv.dk

185.137.112.4:65474:65474

01-06-2026
06:15:34
uTC

Signed

5/ Lykke Hgj / Inh@rserhverv.dk

185.137.112.4:65474:65474

01-06-2026
11:48:57
uTtC

Opened

3/ Majken Graver / majken@visitvesterhavet.dk

89.249.15.2:60376:60376

01-06-2026
11:49:51
uTC

Signed

3/ Majken Graver / majken@visitvesterhavet.dk

89.249.15.2:60376:60376

08-06-2026
06:02:52
uTC

Opened

9/ Gitte Kjeldsen /
gitte.lykke.kjeldsen@gmail.com

80.161.154.244:62963:62963

08-06-2026
08:00:17
uTC

Opened

7 | Erik Viborg / erik.viborg@byr.rksk.dk

193.47.71.253:22586:22586

08-06-2026
08:01:05

Signed

7 | Erik Viborg / erik.viborg@byr.rksk.dk

193.47.71.253:22586:22586

secured by () signatur






When

What

Who

Where

uTC

08-06-2026
10:01:17
uTC

Opened

12 / Henrik Dalgaard / hda@partner-revision.dk

152.115.171.110:63448:63448

08-06-2026
10:01:35
uTC

Signed

12 / Henrik Dalgaard / hda@partner-revision.dk

152.115.171.110:63448:63448

secured by () signatur








Proof of Signing For Mette Bjerrum Jensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:26 UTC

Signed: 29-05-2026 13:17:08 UTC

Signer Information

Name Mette Bjerrum Jensen
Email mbj@rfmuseer.dk
IP Address 80.62.117.63:42439:42439

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

9ED54BE6GE2234FA15D89CF595D71D001D8D15D1AAAE31C499D97A1A09EBA1958B9BC8F3D22C817 —
190D4422918A385567BEC7FECE98913C6981F5F847B330AFC7

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Wg7O05peNRI10jsr8FsWHA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780060156",

  "birthdate": "1975-08-30",

  "exp": "1780063756",

  "iat": "1780060156",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "8ee6de9f-8aba-44d9-979d-428f8b51541c",

  "name": "Mette Kirstine Bjerrum Jensen",

  "nonce": "639156569292158738.ODY2NWRmZjYtMzI1Zi00NGQyLWJiZjgtMzE2YTJmYTM3MjYzMDU5NjUyYjctYzFiOC00ODMzLTk2ZjctYTAxOGM5YmY5MGQz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "53470d3c-4e0b-4b5e-ad1e-4ac15bc46e98",

  "rat": "1780060129",

  "sid": "4816f3cb-cc71-4fa2-97f3-6821e3cf36cb",

  "sub": "53470d3c-4e0b-4b5e-ad1e-4ac15bc46e98",

  "transaction_id": "b711cc5b-71a8-44c5-821f-904cab56bf89",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDAxfDFjNjY5MmE1LTVhNTAtNGY0Ni1iNDBhLTY3NDYwZTM1NzBiYnw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-29T13:17:08.4159869Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_dd6bd5U698754768247168": "dd6bd5U698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Lisbeth Valther

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:47:37 UTC

Signed: 29-05-2026 14:56:27 UTC

Signer Information

Name Lisbeth Valther
Email lisbeth@viascope.dk
IP Address 94.145.27.107:59212:59212

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

077AE5046F7A01A1D2CD046A035E025CCFE9CD42A7AD951E3E2573BA8FA35C1056785F8AGBAAAE ~
FB228296910F337536E8D9D111B672C6164AC09C1F98890309

secured by () signatur










{

  "at_hash": "zNjQYoTVuX76m3kPb0vnRA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780066475",

  "birthdate": "1966-11-08",

  "exp": "1780070075",

  "iat": "1780066475",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "fb975aec-af70-4b5f-baa8-d82341dffaeb",

  "name": "Lisbeth Valther",

  "nonce": "639156632528146167.MTFjZTkwZTMtOGRjNC00OTVkLThjZWItOTMxMTQ0MDA4NGM5NWU1NjE0NWYtMTljNC00N2JmLWI2ZGYtYTZhNDEwYjAxMmQw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fc986b85-5fcd-4f62-a377-a933700aeda2",

  "rat": "1780066453",

  "sid": "e8ff52eb-27d5-4640-8e2b-91bf0ef66fb7",

  "sub": "fc986b85-5fcd-4f62-a377-a933700aeda2",

  "transaction_id": "20042592-ca10-428a-864d-b9e8e1b52eaa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDAyfDhkZDdmYzFjLWNlODUtNDEzNi05MzQxLWMwYWRhY2UzMWM1Ynw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-29T14:56:27.4146108Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_dd6bd5U698754768247168": "dd6bd5U698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Majken Graver

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:26 UTC

Signed: 01-06-2026 11:49:51 UTC

Signer Information

Name Majken Graver
Email majken@visitvesterhavet.dk
IP Address 89.249.15.2:60376:60376

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

436CB6F826D2A9B6D196AAACF11FD303E60BDC26D8F84ACC32965CFE4A69A5CC6A5137000F2A08 —
5E1D2D5635A732DDBCE79A8AF1441COE2DDE1956E11F7FABLA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "xwlL-cH2YTf1yFRySfxm1A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780314533",

  "birthdate": "1973-12-18",

  "exp": "1780318134",

  "iat": "1780314534",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d349aba8-80ff-48a2-8ba8-ff55ebe3f156",

  "name": "Majken Graver",

  "nonce": "639159113103515483.ZDhhMTMxMGEtNzJjMi00NjBjLWJlZTItYTU5OTdkMDYzYjYzMjg1OTI2NmEtODM5YS00MWE2LTg3OTctMzRiZGYxOWExN2Ux",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "9de44b9e-5642-4d46-9ecb-38647f26435a",

  "rat": "1780314510",

  "sid": "730df93b-4004-486f-a4bb-44b803186b3f",

  "sub": "9de44b9e-5642-4d46-9ecb-38647f26435a",

  "transaction_id": "8d98226a-0c52-4cd1-a075-6fd611258e7b",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDAzfDkyMGNkNWEyLWRjZDctNGU0NS1hZjQzLTNmMTJhYWNiZmFiNnw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-06-01T11:49:51.3295884Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Lone Andersen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:27 UTC

Signed: 30-05-2026 07:28:36 UTC

Signer Information

Name Lone Andersen
Email borgmester@rksk.dk
IP Address 85.218.219.251:46460:46460

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

642DA44E03B726186C042D3979001A8D8ES5449E342E76714COB5E70E90F2FEA107E9330691D253 -
A9431B487CF54D1D8CD4787625CCB75A8798D13FC73ES8ACO4E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "IE8BrK0jbtGVUxNIKxEaJA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780126098",

  "birthdate": "1964-04-15",

  "exp": "1780129699",

  "iat": "1780126099",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e5224347-9988-4c01-a32e-637fe9e002e7",

  "name": "Lone Andersen",

  "nonce": "639157228735805015.MWUzYmEwMzUtZDYzNy00NWIwLTliNzctZmQyNGRmNWUyOWQ1ODRlN2UwZTEtMDRkOC00N2I5LWIxOWMtMThkNzQ3ZmZhOWE0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b9b70539-c13b-4146-bd6b-7df58c3c3e15",

  "rat": "1780126073",

  "sid": "c270ff55-21f8-42b0-a113-fcf846f1254c",

  "sub": "b9b70539-c13b-4146-bd6b-7df58c3c3e15",

  "transaction_id": "4a857270-d10a-435e-b767-66e2634e333c",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA0fDAxODg3MzZkLWM5ZDMtNGNkNy1iZDM4LWE5YjFmZjQyZWFjMXw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-30T07:28:36.3990226Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/148.0.3967.84 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Lykke Hgj

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:27 UTC

Signed: 01-06-2026 06:15:34 UTC

Signer Information

Name Lykke Hgj
Email Inh@rserhverv.dk
IP Address 185.137.112.4:65474:65474

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5998E48BDFAEFEBC8F010AE853B57A86E780829292D4305BCCEFBI9C8212BDBE2993D7E2DAB401F —
86E0D587D2BA90D991FC6C131A1A56A2FAESFA0761995AC3BC

secured by () signatur










{

  "at_hash": "9E1vmkWOnYlFBA-H_Ctlfg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780294373",

  "birthdate": "1972-09-09",

  "exp": "1780297973",

  "iat": "1780294373",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e5ad6e21-9656-4ad5-a589-e8216a8c6508",

  "name": "Lykke Høj",

  "nonce": "639158911301705800.NjFiN2UzMzktYmMxYy00Yjg3LWE5ZTEtZDA5NmZhMGFlYzUzN2U4NGYzMzYtYjE4OS00Yzc0LThhYWQtOTMyZTQyY2E3ZmQw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "a02d0c14-54e1-45d7-82fa-9dc7423f4cdf",

  "rat": "1780294330",

  "sid": "8c03de43-a034-4f65-8869-11b623122531",

  "sub": "a02d0c14-54e1-45d7-82fa-9dc7423f4cdf",

  "transaction_id": "c934acab-4d29-4647-83a1-f1058d02a8f0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA1fGQxN2ZiMjQ1LTY2OGEtNDM2OS1iMTdlLTJkZmJkODVkNzk1NXw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-06-01T06:15:34.7472532Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Caroline Evald Larsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:27 UTC

Signed: 29-05-2026 11:39:27 UTC

Signer Information

Name Caroline Evald Larsen
Email cl@rfmuseer.dk
IP Address 85.218.219.237:53725:53725

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

AF3009C23076B9E3C5130DE095204FA820B88F16E7119DD01B09AC380BEEE32DB3D91E496BB08D ~
CB4381771B8699458915B759633C448D440A0C5ACE5SB821031

secured by () signatur










{

  "at_hash": "fDcz2L-UZ3xEkGCO49nnMg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780054710",

  "birthdate": "1987-01-16",

  "exp": "1780058311",

  "iat": "1780054711",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "5f7f5984-1085-49c8-8cf6-169dd3976735",

  "name": "Caroline Evald Larsen",

  "nonce": "639156514902482603.YjQxZGM0N2ItZjNhZi00ODA5LWI0NmYtZTY5YzUwMDU1YzhjOTNmNDc4MDQtZGU0ZS00ZDA4LWFmZGMtMTBkZTVjMGExYzA4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7d2fac49-8d76-4458-b319-7c9cd6feb1ce",

  "rat": "1780054690",

  "sid": "a65bc63a-0be1-4ed3-b8af-73a2159adeae",

  "sub": "7d2fac49-8d76-4458-b319-7c9cd6feb1ce",

  "transaction_id": "1ffd8424-ae2e-406e-abb9-e2e0e5bc2520",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA2fGM5ZjEzZTUyLTAwNzYtNGE1MC05YzZkLTNlMjNmMDU5NDdlZHw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-29T11:39:27.5227785Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Erik Viborg

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:27 UTC

Signed: 08-06-2026 08:01:05 UTC

Signer Information

Name Erik Viborg
Email erik.viborg@byr.rksk.dk
IP Address 193.47.71.253:22586:22586

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

3BDDD2EA3A9822D6288B57006B1602DC73DB3865C04884063ACDC91E9B82C48FDEF85D32482CCC ~
55C03D8A184F5EBCD9650893EEB114F984D2D5927094D20103

secured by () signatur










{

  "at_hash": "CNu4pDpPasTI624gOXuJiw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780905612",

  "birthdate": "1968-03-29",

  "exp": "1780909213",

  "iat": "1780905613",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "20ec02b6-1ad5-4099-9a01-8de991afae49",

  "name": "Erik Viborg",

  "nonce": "639165023835990205.MjNmNjVlYmQtMjM0Zi00MmNmLWI0ZmItZWQ3NThlMmRjNzE3MmFmMDU1ZmQtMDVhZi00ZGE2LTkzZmEtNmZlYjBjNzFjMjhi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "65b26726-387f-47b9-a721-877e76fb2e56",

  "rat": "1780905584",

  "sid": "4aa13891-f5b9-4f04-b803-47f0e961c1b8",

  "sub": "65b26726-387f-47b9-a721-877e76fb2e56",

  "transaction_id": "eafa1aa5-63fb-4628-8426-96fac7856430",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA3fDU5OWU3YTE1LTk1OTQtNGYwMC04MDM1LWFiNzUzNTMyMWViNnw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-06-08T08:01:04.9784602Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36 Edg/148.0.0.0",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Sgren Elbaesk

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:27 UTC

Signed: 31-05-2026 08:15:18 UTC

Signer Information

Name Sgren Elbaek
Email post@selbaek.dk
IP Address 212.10.124.25:62246:62246

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

88CDEGFB9SAAALIE7ED70EFES526CF213BDOCEAF9356E2E999CB6A11A53147DB851B1683CAB69328
5891897C7FE9A1506573447C8100FAB24188A3CE2A2B82DFBA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "mZ9pwi5qx7iysdcnbhOW6A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780215294",

  "birthdate": "1964-03-11",

  "exp": "1780218894",

  "iat": "1780215294",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "94ca36bf-270a-416b-9dc3-82f2321b630a",

  "name": "Søren Elbæk",

  "nonce": "639158120713663911.YWNhNjFjZTMtMDQ0MC00MDNlLWEzOTAtN2Y2MzFlMzAzOTdiYWUyYjc0ODUtYTg4OS00YzFiLTkyN2ItZDJjYzJhOGY4YmJl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fec66180-0da5-4b75-b1cf-b85852300eac",

  "rat": "1780215271",

  "sid": "884c5c2e-c19f-465d-9238-3008d3a79b96",

  "sub": "fec66180-0da5-4b75-b1cf-b85852300eac",

  "transaction_id": "5e85d7e6-c634-4ea0-8976-e6de3eaa583a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA4fDEzN2I5OGMxLTgwNWYtNDczYy1iZGE1LWIyMTkwOTA0YWZlNnw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-31T08:15:18.0966129Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/148.0.7778.166 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Gitte Kjeldsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:28 UTC

Signed: 31-05-2026 16:48:44 UTC

Signer Information

Name Gitte Kjeldsen
Email gitte.lykke.kjeldsen@gmail.com
IP Address 80.161.154.244:51233:51233

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6D79732AB5F1E32C989EC7FEESFF8410613B28E9137EE6C149D296742AF2CBB9405FESE1E13ES0 —
67B3309B3CB3404D3A7EE44DC0O75E5D9492AD28F6BO6DAAF90

secured by () signatur










{

  "at_hash": "MVWIuulqK6XEDG-udO7L5A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780246081",

  "birthdate": "1956-10-29",

  "exp": "1780249682",

  "iat": "1780246082",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c38b920c-85f5-4fbb-ad42-0b859e272c09",

  "name": "Gitte Lykke Kjeldsen",

  "nonce": "639158428602056020.OWY2MzY4YjktNGYzMy00M2M3LWE3MDktYTA1NzFhZThmYjNlMTE2MGMyN2UtOGNmMC00Y2IxLTg4OGYtMjAwYzZkMjk3ZGYz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "81272a69-5684-4083-9e49-9846de9e7bca",

  "rat": "1780246060",

  "sid": "01ed978f-aea2-45c6-9ed4-8b562c29bc71",

  "sub": "81272a69-5684-4083-9e49-9846de9e7bca",

  "transaction_id": "b4d1e24b-1d7c-48f5-9274-c6c37075cebf",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDA5fDNjZWFjMDUzLWFhZGUtNDcxMi1hMjlhLTc4MTZkODlhZjQ3OHw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-31T16:48:44.4795219Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Hans-Ole Jessen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 29-05-2026 11:20:28 UTC

Signed: 31-05-2026 04:37:12 UTC

Signer Information

Name Hans-Ole Jessen
Email oj@vhaps.dk
IP Address 87.49.44.186:30095:30095

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

BO63AE83467B9E7C648CDF4BFFD39B3795D212103F6043EFDC81C6F241AEDG6FEBDA79A1ECA4264D -
06995E0CCS5DD3FE971BBAEB6F486284A75963E082F7F19C693

secured by () signatur










{

  "at_hash": "g1VQ_MoZq9nA9rXuqAjnNQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780202166",

  "birthdate": "1949-02-23",

  "exp": "1780205768",

  "iat": "1780202168",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3ffc0358-cee4-4e44-8c60-c8fff15d1125",

  "name": "Hans-Ole Jessen",

  "nonce": "639157989539656085.MzQwZmVjZTAtZDA1Ni00MzhlLWE1MjMtMjRhZmZjYjcyNzkzYTI0OTE2NzktMjZlMi00MzA2LTgzOWEtN2FhYWFkYzUxOTJk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "77249ac2-0fe8-4d98-85df-9f785cef524f",

  "rat": "1780202154",

  "sid": "f98cbe45-88b8-4447-adb7-8ad3bd4f99c4",

  "sub": "77249ac2-0fe8-4d98-85df-9f785cef524f",

  "transaction_id": "293cea21-ed50-4f87-a725-d58d167ec2ba",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDEwfDY1NjBmNTkzLTJlMzAtNDM3MC04MTk2LTNmNDFlMjEzZmMyZnw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-05-31T04:37:12.7376815Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Næstformand)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Næstformand)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Næstformand)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Næstformand)"

}





Proof of Signing For Henrik Dalgaard

This is the proof of signing on the order with Reference ID 9999e0X698754768247168.

Document Details

Created: 29-05-2026 11:20:25 UTC
Received: 08-06-2026 08:01:05 UTC

Signed: 08-06-2026 10:01:35 UTC

Signer Information

Name Henrik Dalgaard
Email hda@partner-revision.dk
IP Address 152.115.171.110:63448:63448

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

4D05517D93759F9B5A2B2675B90DAFBASBD750D89BEAS57COC39AB564268E201669D7C0OD867EOF2 —
4BC3410BEDG6B6E72BDF8863187779F522074A39AAB3B1C017D

secured by () signatur










{

  "at_hash": "3osgK35bE9ixdbXz3XvTwg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1780912874",

  "birthdate": "1966-10-16",

  "exp": "1780916475",

  "iat": "1780912875",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "641ff6e1-6b40-42b2-9f37-d5aef9e4bd98",

  "name": "Henrik Dalgaard",

  "nonce": "639165096554651330.MmVjYmUzNDQtZDc0ZC00YWMxLWJhZWYtYTZlYjgzN2Y0MzI0OTFhM2I3YWYtMzkwNi00NDIzLWJlZGYtMjcxZWFkOWNlOWE5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "rat": "1780912855",

  "sid": "e75444ff-c882-4f7d-8da2-1b27fe0c1303",

  "ssn": "15807776",

  "sub": "5666622e-b810-4e85-afe7-45640cb47113",

  "transaction_id": "e32ad8ba-6675-4de0-9b0b-887a3ddd7ecb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZGE3OTk0NDEtMDJhNi00ZWQzLTgwMmQtMjMzOTkzYzJiMDFmfDAwMDAwMDEyfDFlNTY3MmFkLTFjNTgtNDM0Mi1iNzllLTBhMmRjOGEwMTYxYXw2OTg3NTQ3NjgyNDcxNjg=",

  "signedAtUtc": "2026-06-08T10:01:35.0724691Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/149.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "698754768247168",

  "agreementId_15cdc9J698754768247168": "15cdc9J698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_ed84d5g698754768247168": "ed84d5g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_518371g698754768247168": "518371g698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_510bcaz698754768247168": "510bcaz698754768247168 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}
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	2026-06-08T12:01:37+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur DK




