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R PARTNER REVISION

LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelse og museumsdirektor har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for Ringkebing-Skjern Museum.

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og principper, som frem-
gér af lov nr. 1531 af 21. december 2010, Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmaessige sken
for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af &rsregnskabet retvisende. Arsregn-
skabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsaret 2020.
Regnskabet er efter vores opfattelse udarbejdet i overensstemmelse med ovennavnte bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Desuden er det vores opfattelse, at vi har taget skyldige skonomiske hensyn ved museets forvalt-
ning, og at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sedvanlig praksis,
samt at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af den institution, der er omfattet af arsregnskabet.

Skjern, den 19. maj 2021

Mette Bjerrum Jensen

museumsdirektor

Styrelse

Hans-Ole Jessen Jens Olufsen Birgitte Jakobsen
Formand naestformand

Borge Serensen Gitte Kjeldsen Seren Holm
Lisbeth Valther Erik Viborg Christian Ringskou
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R PARTNER REVISION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til styrelsen for Ringkebing-Skjern Museum

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ringkebing-Skjern Museum for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2020, der omfatter regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter de regnskabsregler og principper, som fremgér af lov nr. 1531 og bekendtgerelse
nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013
om regnskab og revision.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Ringkebing-Skjern Museums
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper, som fremgér af lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kul-
turministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om regnskab og revision.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmi-
nisteriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af Ringkebing-Skjern
Museum i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med krav i "Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet” medtaget budgettal for regnskabséret som
sammenligningstal i resultatopgerelsen og relaterede noter. Disse budgettal har, som det fremgar af
resultatopgerelse og noter, ikke veret underlagt vores revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med de regnskabsregler og principper, som fremgar af lov nr. 1531 og bekendtgerelse
nr. 1701 begge af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet samt Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013
om regnskab og revision. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ringkebing-Skjern Muse-
ums evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Ringkebing-Skjern Museum, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jfr. lov nr. 1531 og
bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision jfr. lov nr.
1531 og bekendtgarelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af in-
tern kontrol.

e  Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af Ringkebing-Skjern Museums interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Ringkebing-Skjern Museums evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Ringko-
bing-Skjern Museum ikke leengere kan fortsatte driften.

e  Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen (siderne 7-10).

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov nr. 1531 og bekendtgo-
relse nr. 1701 begge af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af museet, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produk-
tivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler
og sedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de
undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige eskonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af museet, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Ringkebing, den 19. maj 2021

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Dalgaard

statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34028
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OPLYSNINGER OM RINGKOBING-SKJERN MUSEUM

Museet

Museets styrelse

Museets daglig leder

Museets revisor

Museets pengeinstitut

Museets formal og
ansvarsomrade

Ringkebing-Skjern Museum

Bundsbakvej 25, 6900 Skjern

(museets hovedadresse — kontoradresse)

CVR-nr.: 512276 11

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkebing-Skjern Kommune

Hans-Ole Jessen (formand)
Jens Olufsen (naestformand)
Birgitte Jakobsen

Borge Serensen

Gitte Kjeldsen

Seren Holm

Lisbeth Valther

Erik Viborg

Christian Ringskou

Museumsdirekter Mette Bjerrum Jensen

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Birkmosevej 20 A, 1.
6950 Ringkabing

Skjern Bank A/S
Banktorvet 3
6000 Skjern

Museet skal med udgangspunkt i sit ansvarsomrade sikre
kulturarv i Danmark og udvikle betydning heraf i samspil
med verden omkring museet.

Museets tidsmessige ansvarsomrade er kulturarven fra de
eldste tider til nutiden. Det arkaeologiske ansvar varetages
1 et samarbejde med Vardemuseerne i enheden ArkVest.

Indsamling, registrering, forskning og formidling skal fin-
de sted inden for den geografiske, tids- og emnemaessige

afgreensning af museets godkendte ansvarsomrade.

Lokalhistorisk Arkiv for Skjern Sogn drives af museet.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Ledelsesberetning, Ringkebing-Skjern Museum 2020

Corona-krisen @&ndrede malsaetninger i 2020 fra at have fokus pa godkendelse af ny strategi og be-
skrivelse af udviklingsplan til at f& museet bedst muligt gennem krisen. For krisen kom der afkla-
ring pa et mangearigt forhold omkring lan fra Arbejdsmarkedets Feriefond.

Arbejdsmarkedets Feriefond

Beskaftigelsesministeren har i februar 2020 forelagt lantagere det forhold, at 90 % af museets
mangedrige lan ved Arbejdsmarkedets Feriefond eftergives. Ringkebing-Skjern Kommunes gko-
nomiudvalg bevilligede i marts 2020 1,6 mio. kr. til museet til indfrielse af restgaelden, svarende til
10 %. Arbejdsmarkedets Feriefond kvitterede for museets straks indfrielse af restgaelden 27. maj
2020. Vi henviser endvidere til beskrivelsen i note 1.

Corona-krisen 2020

Da corona-krisen lukkede det meste af Danmark, og herunder specifikt navnt museerne, ned den
11. marts 2020 var museets direktor og souschef netop rejst pa studietur i Irland, inviteret af Kultur-
og Fritid. I samrdd med museets teamledere blev der pr langdistance pabegyndt en brat nedlukning
af museets aktiviteter fra den 12. marts 2020.

I forste omgang arbejdede museets ansatte hjemmefra, men fra den 24. marts 2020 blev hovedpar-
ten af museets medarbejdere hjemsendt pa statens corona-lenkompensation, og museet kerte pa
végeblus frem til 30. maj 2020. Denne dato blev kulturinstitutionerne efter massivt lobbyarbejde,
blandt andet fra Ringkebing-Skjern Museums side, genabnet 14 dage for oprindeligt udmeldt. Det
betad en meget hurtig igangsatning af aktiviteter.

Museets besoggstal og indtegter blev 1 2020 i hej grad praeget af corona-krisen. Museet har under-
sogt muligheden for at sege alle relevante corona-hjelpepakker. Vi har sggt og fiet lonkompensati-
on for hjemsendelser i fordret 2020. Vi har segt, men pt. ikke faet endelig opgerelse pd, kompensa-
tion for faste omkostninger. Vi har atholdt os fra at sege puljen til serligt nadlidende kulturinstitu-
tioner. Vi ivaerksatte i sommers aktiviteter for kommunen ift. sommerpakke til berneaktiviteter. Vi
tilsluttede os og har féet tilskud for at szlge entré til halv pris i sommerferien. Vi benyttede os af
mulighed for at fa fremskyndet udbetaling af offentlige tilskud for at sikre museets likviditet i 2020.

Sterrelsen af indregnede kompensationsordninger udger 3.165.335 kr. og pavirker siledes arsregn-
skabet positivt for 2020 jf. specifikation heraf i note 7.

I foraret havde vi tre budget-scenarier, hvor den mest positive 14 pa en forventet nedgang i besggstal
pa 25 %, og den mest pessimistiske pa en nedgang pa 75 %. Den, vi vurderede realistisk, regnede
med et besggstal reduceret med 50 %, svarende til 4bning i juni, men med reduceret besogstal hen
over sommeren, og et forventet underskud pa 2,7 mio. kr. Det viste sig heldigvis at vere det bedste
af de tre scenarier, der gjorde sig geeldende ift. besagstal. Museet mistede ca. 25 % geester i de ned-
lukkede forarsmaneder, men satte besggsrekord i juli, hvor der var ekstraordinert mange nye og
mange danske turister pa vestkysten. I december blev museet igen lukket ned, hvilken primert be-
ted at vi ikke fik det forventede antal gaester i Lyngvig Fyr og til juleudstilling med De Nattergales
The Julekalender pa Ringkebing Museum.
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Aktiviteter og besoagstal 2020

Ringkebing-Skjern Museum har i 2020 haft &bent pa 10 besogssteder; Lyngvig Fyr, Bork Vikinge-
havn, Ringkebing Museum, Abelines Gaard, Kaj Munks Prastegard, Fahl Kro, Bundsbak Maglle,
Provstgaards Jagthus, Skjern Vindmelle, og Skjern Reberbane.

I alt har 163.019 geester besggt museet eller benyttet museets aktiviteter, heraf har 3304 vearet med
pa tur eller deltaget i andre aktiviteter udenfor besggsstederne. I 2019 havde museet sit hidtil heje-
ste besogstal pa 226.075 gaster, som folge af en kontinuerlig stigning i besggstallet pé ca. 7 procent
gennem en arreekke. Corona-krisen har betydet et knaek i denne kurve.

6 videregdende uddannelseshold, 8 ungdomsuddannelser og 19 daginstitutioner har deltaget i muse-
ets aktiviteter, og 48 grundskoleklasser har brugt museet. I foraret deltog mange klasser i udenders
tilbud ift. corona iser i Bork Vikingehavn, tilskyndet af kommunens gratis busordning til skoler.
Museets stotteforeninger havde i 2020 tilsammen 714 medlemmer.

Museet har hjemmesider og facebook-sider tilknyttet de veesentligste besggssteder og museets sam-
lede profil. Der har varet stor aktivitet bade ift. opslag og kommunikation med geaster, og vi har
benyttet disse kanaler til formidling i perioder med corona-nedlukning i 2020. Museet har desuden
udgivet arbogen Opdatering 2019 i samarbejde med Vardemuseerne.

Veasentlige zendringer i museets aktiviteter og skonomiske forhold

Corona-krisen har selvsagt medfert den sterste eendring i museets aktiviteter i 2020. Men forud for
corona-krisen var det vedtaget, at Dejbjerg Jernalder (ogsé udstillingen), Hattemagerhuset og Ga-
semandens Gard i 2020 var lukket for publikum.

Corona-situationen beted, at museets mangedrige reklametryksag og aktivitetsprogram Levende
Historie var delvist uaktuel ved gendbning af museerne. Vi ivaerksatte derfor en ny kommunikati-
onsform pé sociale medier, og producerede bl.a. en film hertil som reklame for Bork Vikingehavn.
Det gav god mening ift. de danske geester, der var i ferielandet i sommeren 2020. Endringerne er af
permanent karakter, og Levende Historie bliver ikke produceret til saeson 2021.

Hjemsendelsesperioder og forsamlingsrestriktioner har betydet, at vi har mattet udskyde og aflyse
en rekke aktiviteter med betydning for museets gkonomi. Et af de centrale punkter i bekeempelsen
af covid-19 har veret afstandskrav og forsamlingsforbud. Det har haft stor indflydelse pa en lang
reekke af museets aktiviteter, som netop ofte er kendetegnet ved mange mennesker, som er taet sam-
lede. Det har betydet aflysninger af vikingemarked, bunkerture, busser, byvandringer, Jul pa
Bundsbak mv. De mange aflysninger har pa den ene side betydet manglende indtjening i 2020,
omvendt har vi sparet udgifter til iser timelonnet personale.
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Projekter
Frivillighedsakademiet blev efter en i alt 8 ars projektperiode (2x4 ar) afsluttet 1 2020. Museet fort-
setter samarbejdet med frivillige, men har sat akademiet pé stand by.

Museet har ferdiggjort projektet med éaledrivkvasen ULF, der er stottet af Nordea-fonden. ULF er
nu leveret fra Hvide Sande Shipyard og ligger i Ringkebing Havn. Skibet har féet rigning og sejl og
afventer foraret, hvor det skal sejles ind. Der er etableret en frivillig gruppe til at foresta sejlads med
ULF. Der er truffet aftale med Ringkebing-Skjern kommune om, at ULF kan f& gratis havneplads i
de kommunale fjordhavne.

Museet har efter aftale med Kulturchef Per Hogh Serensen udskudt formidlingsprojekt omkring
skoletjeneste, herunder forlgb til Kaj Munks Praestegérd, til 2021. Ringkebing-Skjern Kommune
har bevilliget et belgb pa 250.000 i to ar til udviklingsprojektet.

Igangsettelse af projekt omkring opgradering af formidling og publikumsfaciliteter pd Abelines
Gaard er blevet udsat til 2021. Opstartsmidler til projektet er derfor fortsat hensat til udvikling.

Udstilling pé det gamle torreloft pd Kaj Munks Prestegard blev gennemfort i en tidsmassig og
okonomisk nedgraderet udgave, der handler om Mordet pa Kaj Munk. Nedtagning og planlegning
af udstillingsraekke pa Ringkebing Museum er udsat til 2021-2022, dels pga. hjemsendelser og dels
pga. tilbageholdenhed med udgifter, hvorfor museet ud af et udstillingsbudget p& 200.000 i 2020
kun har brugt 36.000, og udger en vasentlig del af det endelige overskud i 2020. Aktiviteterne gen-
nemferes i de kommende ar.

Der er ca. to vakante fuldtidsstillinger i lenbudgettet, der ikke er genbesat i 2020 pga. tilbagehol-
denhed ift. corona-situationen. Museet har rekrutteret vikarer (barsel og langtidssygemelding) in-
ternt, og har ad hoc ansat timelgnsbaseret personale til at lose opgaver i administration.

Ledelse, udviklingsplaner og generelt usikkerhed

Museets styrelse har kun haft f& fysiske meder i lebet af 2020 pga. corona-restriktioner, men har
medtes online. Det har konkret betydet at de planlagte processer ift. at vedtage en udviklingsplan
for museet er blevet udsat med ca. et ar. Forretningsudvalget og ledelsen har haft flere meder end
normalt for at felge situationen.

Styrelsen har pa made i1 august dog vedtaget et nyt “why”, vardier, vision og mission for museet,
hvor museet har e@endret sit fokus fra tidligere at vaere et @komuseum til nu at vere et Attraktions-
museum. Det giver ledelsesmeessigt rum til at prioritere opgaver med gje for “gesterne forst”, tu-
risme og fortsat hgj egenindtjening.

I forbindelse med den modtagne kompensation for faste omkostninger i henhold til de stetteordnin-
ger, der varetages af Erhvervsstyrelsen, er det fortsat usikkert, om beregningen af faste omkostnin-
ger er opgjort korrekt, pa trods af dialog forud for ansggningen med Slots- og Kulturstyrelsen, Er-
hvervsministeriet, Kulturministeriet, ODM og egvrige museumsledere. Konsekvensen for museet
kan derfor vaere at den endelige opgerelse af kompensationsberettigede faste omkostninger reduce-
res. Tre fjerdedele af det modtagne belab er derfor reserveret til evt. tilbagebetaling jf. beskrivelse i
note 2 i arsregnskabet.
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LEDELSENS ARSBERETNING

Arets resultat er bedre end forventet ved regnskabsarets begyndelse, og anses for tilfredsstillende
under de givne forhold. Resultatet er opnéet som felge af modtagne kompensationer i kombination
med mange besggende over sommeren, en stor indsats for medarbejderne, stor madeholdenhed ift.
Udgifter og investeringer i 2020 og et generelt bremset aktivitetsniveau og udsettelse af flere plan-
lagte opgaver og projekter.

Museets kapitalberedskab

Museets kapitalberedskab har naturligt veeret negativt pavirket af Covid-19 1 lgbet af 2020, herun-
der tvangslukning af to omgange i regnskabséaret. Modsat, har modtagne kompensationer, udsky-
delse af betaling af moms, samt positive beseggstal fra maj til september pavirket museets kapitalbe-
redskab positivt.

Det er bestyrelsens vurdering at museets kapitalberedskab for 2021 vil vaere tilstreekkeligt med den
usikkerhed der foreligger omkring tidspunktet for genabning og antal besggende fra juni 2021 og
frem. Dette kapitalberedskab er baseret pa museets nuvarende likvide beholdninger, modtagne
kompensationer 1 2021, mulige kompensationer der kan sgges og kombineret med forventninger til
paene besoggstal fra juni 2021 og frem.

Museets mal for 2021

Fokus i 2021 bliver at fastholde flest mulige medarbejdere og aktiviteter i et ar, der atter vil vaere
praeget af corona og nedlukninger. Museet er gaet ind i aret med tvangslukkede museer siden primo
december 2020, og med mulighed for en langsom genébning - men fortsat med reelt lukkede graen-
ser og ingen udenlandsk turisme - i foraret 2021 (delvis abning af udenders kulturinstitutioner, her-
under Bork Vikingehavn i pasken 2020, og fa abningsdage i Lyngvig Fyr, Bork Vikingehavn og
Kaj Munks Praestegérd fra hhv. 23. april og 30. april 2021).

Ledelsen har herudover som mal i 2021 at fa godkendt udviklingsplanen for 2021-2025 i styrelsen
og Kultur- og Fritidsudvalget, navngivet drivkvasen ULF ved en officiel markering, igangsat pro-
jektet omkring Abelines Gaard samt at fa forleenget og gerne forbedret samarbejdsaftalen omkring
Kaj Munks Praestegérd.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb.
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for mu-
seets finansielle stilling pr. 31. december 2020.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Ringkebing-Skjern Museum for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af lov nr. 1531 af 21. december 2010, Kulturministeri-
ets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 og Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af
25. april 2013.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultat-
opgoerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessi-
ge skon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga museet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
regnskabet aflaegges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Opstillingsform

Resultatopgerelsen og balancen med tilherende noter er opstillet séledes at disse er tilpasset den
struktur, som museet anvender i forbindelse med budgetudarbejdelsen og gkonomindberetning til
Slots- og Kulturstyrelsen.

Endvidere er ureviderede budgettal anfort for regnskabséret 1 resultatopgerelsen og relaterede noter
til brug for Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af midlernes anvendelse.

Ovennavnte vurderes at praesentere museets aktiviteter mest hensigtsmaessig i overensstemmelse
med bestemmelserne i § 9 1 bekendtgerelse om museer, regnskab og revision m.v. (bekendtgerelse
nr. 461 af 25. april 2013).

Leasingkontrakter
Indgéede leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Forstegangsydelse udgiftsferes over
kontraktens lgbetid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultatopgerelsen

Indtaegtskriterium

Indteegter i form af betaling for arkeeologiske undersggelser, entreindtegter, arrangementer og aktivi-
teter samt salg i caféer og butikker resultatferes i takt med, at de er erhvervet.

Ordinzre tilskud fra stat og kommune resultatferes i takt med, at de modtages.
Tilskud til serlige projekter resultatfores i takt med afvikling af den til indtaegten svarende aktivitet.
Gaver og bidrag indregnes i resultatopgerelsen pa retserhvervelsestidspunktet.

Alle vaesentlige indteegter og udgifter er periodiserede.

Balancen

Anlzegsaktiver

Ejendomme er optaget i balancen til den seneste offentlige ejendomsvurdering 1. januar i regnskabs-
aret. Regulering af ejendommenes vardi indregnes direkte over egenkapitalen pé en serlig reserve
benavnt "Bunden egenkapital".

Der afskrives ikke pé grunde og bygninger.
Ovrige anlaegsaktiver til en kostpris pa over 50.000 kr. aktiveres og afskrives over 3 éar.

Beholdning af butiksvarer
Beholdningen af butiksvarer er vaerdiansat til anskaffelsespris. Der er nedskrevet pa ukurante varer
bl.a. som falge af Covid-19 situationen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender opfores til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af eventuel-
le tab.

Beregnede tilskudsbelgb, som fremkommer i forbindelse med periodisering af uafsluttede projekter,
er opfert som tilgodehavender.

Bunden egenkapital
Bunden egenkapital svarer til ejendommenes vardi, som svarer til offentlig ejendomsvurdering.
Lan til keb af ejendomme fragar ved opgerelsen af den del af egenkapitalen, der anses for bunden.

Langfristet geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser omfatter kreditforeningslan. Afdrag udgiftsfores og modposteres pa
egenkapitalen.

Forudbetalte tilskud
Forudbetalte tilskud omfatter tilskud, som er udbetalt; men som endnu ikke er anvendt.

Anden gzeld
Anden geld omfatter indeholdt A-skat og AM-bidrag hos ansatte, ATP-bidrag og merverdiafgift.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Statstilskud

Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune
Tilskud i gvrigt

Donationer (gavefond)

Betaling for arkaeologiske
undersggelser

Entreindtaegter, ekskl. sommerpakke
Entreindtagter, tilskud sommerpakke
Arrangementer og aktiviteter
Momskompensation

Caféer

Butikker

Renteindtaegter inkl. afkast vaerdipapirer

Andre driftsindtegter, kompensation

Indtaegter

Personaleomkostninger
Ejendomsomkostninger
Billetomkostninger

Samlinger og lokalhistorisk arkiv
Arkaologiske undersogelser
Koretojer

Udstillinger

Anden oplysningsvirksomhed
Administrationsomkostninger
Husleje samt renter og afdrag pa lan
Caféer

Butikker

Afvikling vedr. feriefond
Renteudgifter

Udgifter

ARETS RESULTAT

2020

2020 Budget 2019
Realiseret  (ej revideret) Realiseret
3.691.474 3.653.760 3.642.498
8.478.320 6.881.000 6.685.000
3.088.448 970.000 1.905.468
35.452 25.000 27.538
4.034.554 75.000 4.107.298
5.188.366 8.030.000 8.324.021
1.860.487 0 0
1.036.633 1.225.000 1.494.344
117.765 0 132.767
1.402.671 1.820.000 1.826.065
3.685.886 4.315.000 4.324.737
249 7.000 3.077
1.304.848 0 0
33.925.153  27.001.760  32.472.813
18.508.771  17.457.669  17.756.170
2.094.709 2.355.000 2.321.600
273.803 0 43.401
67.486 35.000 55.123
4.700.507 1.050.000 5.027.389
426.297 400.000 459.957
36.338 200.000 128.225
1.785.898 1.247.000 1.380.408
1.031.684 883.000 1.004.649
252.979 255.000 248.315
696.354 700.000 668.551
1.919.026 2.200.000 2.427.407
1.652.320 0 0
27.368 15.000 25.638
33.473.540  26.797.669  31.546.833
451.613 204.091 925.980

Budget for 2020 er ekskl. indtaegter og omkostninger ved projekter der anses for fuldt finansierede. Fordeling af indtegter og

omkostninger pé projekter fremgar af note 14. Budgetterede indtegter og udgifter vedrerende arkaeologiske undersegelser

indeholder kun indtegterog udgifter i henhold til aftale med Vardemuseerne om samarbejde i ArkVest-Arkeaologi Vestjylland,

som forestér de arkaeologiske udgravninger i de to museers omrader.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat kan sammendrages saledes:
Renteindtegter Museumsfonden

Resultat af Museets daglige drift
Ordingert resultat

Resultat af Museets projekter

Resultatet er af styrelsen disponeret séledes:

Overfort til Museumsfonden
Henleggelser til investeringer og udviklingsprojekter

Overfort til fri egenkapital

Egenkapitalen 31. december fremkommer séledes:

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Op-/nedskrivning af ejendomme

Afdrag pé prioritetslan
Egenkapital 31. december

-14 -

2020 2019
Realiseret Realiseret
0 0
451.613 925.980
451.613 925.980
0 0
451.613 925.980
0 0
400.000 925.980
51.613 0
451.613 925.980
26.190.381  25.241.336
451.613 925.980
100.000 (98.930)
124.877 121.995
26.866.871  26.190.381
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Ejendomme:

Bundsbak Mglle, Dejbjerg

Bundsbak Mgllegard, Dejbjerg inkl. Bjernemosen
Dejbjerg Jernalder

Rakkerhuset i Bjgrnemosen, Dejbjerg
Provstgaards Hus, Stauning

Fahl Kro, Bork

Bork Vikingehavn

Vikingevej 5, Bork

Gasemandens Gard, Bork

Hattemagerhuset, Tarm

Seren Lykkes Hus, Bork Havn

Vindmellen, Skjern

Reberbanen, Skjern

Dommergarden, Kongevejen 10, Ringkebing
Abelines Gérd, Sender Klitvej 87, Haurvig
Redningsstation, Sender Klitvej 72, Haurvig
Magasin, Industrivej 14-16 og

Temrervej 15, Skjern (magasiner m.v.)
Ejendomme

Koretgjer m.v.

Anlzegsaktiver

Beholdning af butiksvarer
Beholdninger

Tilgodehavender

Mellemregningskonti og forudbetalinger
Tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide midler

Omsatningsaktiver

AKTIVER I ALT

-15-
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2020 2019 2018

1.550.000 1.550.000 1.550.000
7.950.000 7.950.000 7.950.000
700.000 700.000 700.000
35.800 35.800 35.800
670.000 670.000 740.000
1.850.000 1.850.000 1.850.000
2.800.000 2.800.000 2.800.000
670.000 670.000 670.000
2.000.000 2.000.000 2.000.000
240.000 140.000 140.000
0 0 0
460.000 460.000 460.000
170.000 170.000 170.000
1.950.000 1.950.000 1.950.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
180.000 180.000 208.930
4.550.000 4.550.000 4.550.000
26.775.800  26.675.800  26.774.730
71.906 0 0
26.847.706  26.675.800  26.774.730
1.606.698 1.561.039 1.515.083
1.606.698 1.561.039 1.515.083
4.987.594 3.762.146 3.289.704
72.587 181.843 105.830
5.060.181 3.943.989 3.395.534
81.733 83.272 82.154
195.123 536.453 346.711
6.943.735 6.124.753 5.339.482

33.791.441 32.800.553 32114212
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1

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Bunden egenkapital

Museumsfonden

Henlzeggelser til investeringer og

udviklingsprojekter

Fri egenkapital

Egenkapital

Lan til keb magasiner, Nykredit

Feriepenge, indefrosset

Langfristede geeldsforpligtelser

Kort del af lang geld

Kassekredit, Skjern Bank (traekn.ret 1.570.000 kr.)

Forudbetalte tilskud vindmellen
Forudbetalte tilskud i evrigt

Leverandergaeld

Beregnede skyldige feriepenge funktiongerer

Periodeafgransningspost - arkaologi

Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

PASSIVER T ALT

R PARTNER REVISION

2020 2019 2018
24.293.948 24.069.071 24.046.0006
114.746 114.746 114.746
1.999.721 1.599.721 673.741
458.456 406.843 406.843
26.866.871 26.190.381 25.241.336
1.781.852 1.911.729 2.038.724
1.498.461 526.251 0
3.280.313 2.437.980 2.038.724
130.000 125.000 120.000
0 443.202 1.486.001
0 0 0
584 221.573 317.637
479.050 632.337 502.954
1.250.510 1.683.225 1.614.291
92.842 92.842 92.842
1.691.271 974.013 700.427
3.644.257 4.172.192 4.834.152
6.924.570 6.610.172 6.872.876
33.791.441 32.800.553 32.114.212

Indregning af tilskud og lan fra Arbejdsmarkedets Feriefond

2 Usikkerhed vedrerende indregning og maling

19

Eventualforpligtelser

20 Oversigt over samlede tilskud og kompensationer i 2020
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NOTER

INDREGNING AF TILSKUD OG LAN FRA ARBEJDSMARKETS FERIEFOND

Som anfert i arsregnskabet for 2019, er forholdet vedrerende tilskud og lan fra Arbejdsmarkedets
Feriefond afsluttet. I &rsregnskabet for 2019 og i tidligere &r, er usikkerhed ved indregning af 14n til
Arbejdsmarkedet Feriefond til udviklingsprojekter beskrevet.

Museet optog 1 1994 det forste af i alt tre lan pa i alt 16,5 mio. kr. hos Arbejdsmarkedets Feriefond til
udviklingsprojekter, bl.a. af Bork Vikingehavn og Bundsbak Naturpark. Lénet blev efter “handslags-
aftale” betragtet som en egentlig donation, hvorfor der ikke har veret afsat midler til afbetaling af lanet
i perioden. I 2014 blev vedtagterne for Arbejdsmarkedets Feriefond eendret, og lanet siden indkraevet
til fuld indfrielse pr. oktober 2019, siden udsat til april 2020.

Beskeftigelsesministeren har i februar 2020 fremlagt en losning som indeholder, at 90 % af ldnet
eftergives. De resterende 10 % af lanet kan indbetales eller afvikles over 25 ér. Ringkebing-Skjern
Kommunes gkonomiudvalg har i 2020 bevilliget 1,6 mio. kr. til museet til indfrielse af de resterende
10 % af lanet. Dette belab er indregnet under tilskud fra Ringkebing-Skjern Museum, jf. note 4.
Samtidig har museet betalt de resterende 10% af de oprindelige 1&n, svarende til 1,6 mio. kr. til
Arbejdsmarkedets Feriefond. Dette belgb fremgar direkte af resultatopgerelsen.

Ledelsen har ikke indregnet de andre 90 % modtaget fra Arbejdsmarkedets Feriefond som 14n og med
efterfolgende eftergivelse, idet forholdet hidrerer tilbage fra 1994, og lanene aldrig har varet indregnet
i regnskabet. Forholdet vurderes ikke at vaere relevant vedrerende praesentationen af resultatopgerelsen

for 2020 og balancen pr. 31. december 2020.

Forholdet til Arbejdsmarkedets Feriefond er herefter afsluttet.

-17 -
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NOTER

Note

2 USIKKERHED VEDRORENDE INDREGNING OG MALING
Museet har i foraret 2020 segt om kompensation for faste omkostninger i henhold til de stetteordninger,
der varetages af Ervervsstyrelsen.

I forbindelse med ansggningen blev der anlagt forskellige skon, idet betingelserne pa ansggningstids-
punktet ikke var fuldt klarlagt. Disse skensforhold omhandlede bl.a. definition af faste omkostninger
samt hvilke indtegter der skal indregnes ved beregning af omsetningstabet. I forbindelse med museets
ansegning, blev de storre udgifter vedr. ArkVest samt udgifter til Konserveringscenter Vest betragtet
som faste omkostninger. Endvidere blev tilskud fra stat og kommune ikke indregnet ved opgerelsen af
omsatningstabet, hvorfor tabsprocenten blev sterre end hvis tilskud var indregnet.

Museer generelt har anvendt forskellige fortolkninger heraf i forbindelse med deres ansegninger.

Konsekvensen for museet kan derfor vaere at den endelige opgerelse af kompensationsberettigede faste
omkostninger reduceres. Museet har i alt modtaget 964 t. kr. i kompensation, men for at imedegé den
usikkerhed der er ved maling af belobet, har ledelsen reserveret et samlet beleb pa 750 t. kr. til 2021
sdledes der er medtaget 214 t.kr. som indtaegt i drsregnskabet for 2020. Dette beleb afspejler 25 %
kompensation af de faste omkostninger reduceret for de faste udgifter vedr. ArkVest og
Konserveringscenter Vest.

Ledelsen forventer at forholdet afklares i lobet af 2021 i takt med at slutafregning indsendes og der
tages endelig stilling til opgerelsen i henhold til Erhvervsstyrelsens gennemgang. Herefter kan det
endelige belob opgeres og indregnes i resultatopgerelsen.

2020 2020 2019

Realiseret Budget Realiseret

(ej revideret)
3 STATSTILSKUD

Kulturministeriets ordinere tilskud 3.664.782 3.653.760 3.630.498
Ovrige tilskud 26.692 0 12.000
Ordineer drift 3.691.474 3.653.760 3.642.498
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

3.691.474 3.653.760 3.642.498

4 TILSKUD RINGKOBING-SKJERN KOMMUNE

Driftstilskud 6.140.000 6.140.000 6.087.000
Tilskud 1&n Arbejdsmarkedets Feriefonden 1.652.320 0 0
Ovrige tilskud 686.000 741.000 598.000
Ordineer drift 8.478.320 6.881.000 6.685.000
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

8.478.320 6.881.000 6.685.000

-18 -

Penneo dokumentnggle: TB2XP-WSGD4-DEJE7-5LP7B-OK3PM-8YE3E



R PARTNER REVISION

NOTER
2020 2020 2019
Note Realiseret Budget Realiseret
(ej revideret)
5 TILSKUD I @VRIGT

Driftsaftale "Kaj Munks Preestegard” 900.000 900.000 900.000
Friluftsradet til naturvejleder 72.185 70.000 182.787
Ordineer drift 972.185 970.000 1.082.787
Tilskud vedrerende projekter 2.116.263 0 822.681

3.088.448 970.000 1.905.468

6 ARRANGEMENTER OG AKTIVITETER

Indtaegter lokaler 19.661 135.000 85.145
Samlinger og udstillinger 0 0 66.138
Dyrehold 0 0 2.521
Kulturhistorie 315.108 500.000 451.023
Naturvejledning 37.450 0 98.076
Arrangementer og udstillinger 15.000 180.000 89.581
Generel markedsforing (sponsorater) 39.400 110.000 163.709
Publikum/levendegerelse 610.014 300.000 538.151
Ordiner drift 1.036.633 1.225.000 1.494.344
Tilskud vedrerende projekter 0 0 0

1.036.633 1.225.000 1.494.344

7 ANDRE DRIFTSINDTAGTER, KOMPENSATION

Kompensation, faste omkostninger 213.719 0 0
Kompensation, lon 1.091.129 0 0
1.304.848 0 0

*) Indteegter vedrarende tilskud for entreindtaegter (sommerpakken) udger 1.860.487 kr., som vises
serskilt 1 resultatopgerelsen.
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R PARTNER REVISION

NOTER
2020 2020 2019
Realiseret Budget Realiseret
(ej revideret)

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lon til fastansat personale 12.848.264 13.140.416 11.710.113
Lean til personale ansat i fleksjobs 3.546.838 3.368.796 3.936.654
Lon til ssonansatte 3.457.489 3.260.000 4.159.882
Lan til projektansatte overfort til projekter 0 0 (457.144)
Lon til personale inkl. pensionsbidrag 19.852.591 19.769.212 19.349.505
ATP 194.384 200.000 199.682
Kursusudgifter 80.231 192.100 131.559
Befordringsgodtgerelse 192.437 250.000 184.482
@vrige personaleudgifter 449.276 500.000 740.459
Uddannelse af personale 0 0 177.399
Uddannelse af personale overfort til projekter 0 0 (177.399)
Regulering af beregnede feriepenge til funktionerer 539.494 40.000 595.186

Lenrefusion, sygedagpenge
Lentilskud, incl. Ph. D

Tilskud til personale ansat i fleksjobs

Personaleomkostninger i alt:

Personaleomkostninger, ordinar

Personaleomkostninger, undersogelser

og erhvervelser jf. note 10

Personaleomkostninger, projekter

21.308.413  20.951.312  21.200.873
(702.513) (363.155) (291.164)
(411.097) (385.158) (492.306)

(2.900.712)  (2.745.330)  (3.295.776)

17.294.091 17.457.669 17.121.627

17.294.091 17.457.669 17.121.627

3.887.638 0 4.043.874
1.214.680 0 634.543

22.396.409 17.457.669 21.800.044

Antal fuldtidsstillinger beregnet pa grundlag af

indbetalinger til ATP

EJENDOMSOMKOSTNINGER
Labende omkostninger
Afskrivninger

Ordinare udgifter

Udgifter vedrerende projekter

57 59

2.094.709 2.355.000 2.290.605

0 0 0
2.094.709 2.355.000 2.290.605
0 0 30.995

2.094.709 2.355.000 2.321.600
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R PARTNER REVISION

NOTER

2020 2020 2019
Note Realiseret Budget Realiseret

(ej revideret)
10 ARKZAOLOGISKE UNDERSOGELSER

Lon til ansat personale 3.887.638 0 4.043.874
Lonrefusioner (165.869) 0 (121.959)
Betaling til ArkVest - Arkeologi Vestjylland 865.954 0 996.508
@vrige udgifter 112.784 0 108.966

4.700.507 1.050.000 5.027.389

Antal fuldtidsstillinger beregnet pa grundlag af
indbetalinger til ATP 8 8

11 KORETOGJER

Lebende omkostninger 244.753 400.000 459.957
Afskrivninger 20.544 0 0
Udgifter vedrarende projekter 161.000 0 0

426.297 400.000 459.957

12 ANDEN OPLYSNINGSVIRKSOMHED

Generel markedsforing 513.956 670.000 663.479
Dyrehold 4.568 7.000 8.115
Kulturhistorie (incl. personalomkostninger) 183.628 180.000 189.876
Naturvejledning 166 0 2.073
Arrangementer 1.779 200.000 234.566
Publikum/levendegarelse 287.619 190.000 215.494
Ordinzer drift 991.716 1.247.000 1.313.603
Udgifter vedrarende projekter 794.182 0 66.805

1.785.898 1.247.000 1.380.408

13 HUSLEJE SAMT RENTER OG AFDRAG PA LAN

Husleje 53.018 0 46.227
Renter og afdrag 1an til keb magasiner, Nykredit 199.961 255.000 202.088
252.979 255.000 248.315

14 ARETS INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

PROJEKTER Indteegter ~ Omkostninger Resultat
Projekter 2.116.263 2.116.263 0
2.116.263 2.116.263 0
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R PARTNER REVISION

NOTER
2020 2019 2018
Realiseret Realiseret Realiseret

TILGODEHAVENDER
ArkVest 3.860.828 2.414.754 0
Lonrefusion 820.747 918.516 0
Slots- og Kulturstyrelsen, Covid-19 235.487 0 0
LAG Midler 0 245.407 0
Friluftsradet 0 50.028 0
@vrige tilgodehavender 70.532 133.441 0

4.987.594 3.762.146 3.289.704
BUNDEN EGENKAPITAL

Bunden egenkapital svarer til ejendommenes verdi, som er ansat til den senest kendte offentlige
ejendomsvurdering. Lén til keb af ejendomme fragér ved opgerelsen af den del af egenkapitalen,

der anses for bunden.

2020 2019 2018
Realiseret Realiseret Realiseret
MUSEUMSFONDEN
1. januar 114.746 114.746 114.746
Overfort ifolge resultatdisponering 0 0 0
114.746 114.746 114.746
FRI EGENKAPITAL
1. januar 406.843 406.843 316.079
Overfort ifolge resultatdisponering 51.613 0 (158.306)
Tilbagebetaling lan Ringkebing-Skjern
Kommune (udgiftsfort) 0 0 258.000
Frie midler anvendt til keb af ejendommen Sender
Klitvej 72, Hvide Sande / Vikingevej 5, Bork 0 0 (8.930)
458.456 406.843 406.843

EVENTUALFORPLIGTELSER
Ejerpantebrev 400.000 kr. med pant i Vikingevej 5 er stillet til sikkerhed for kassekredit.

Der er indgéet leasingaftale med varevogn med lebetid frem til juni 2021. Den érlige ydelse udger
46 tkr.

Museet er momsregistreret under CVR-nr. 51 22 76 11. Der kan vaere reguleringsforpligtelser
vedrerende fast ejendom.
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NOTER

R PARTNER REVISION

OPGORELSE OVER SAMLEDE TILSKUD OG KOMPENSATIONER I 2020

Drifts- og projekttilskud og kompensationer

Tilskud Slots- og Kulturstyrelsen

Tilskud Slots- og Kulturstyrelsen (Konservering)
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune

Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune (Ud pa tur)
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune (Naturvejledning)

Tilskud Holstebro Kommune-
Kulturspot-Sundhed/projekt Kultur og
naturbegrnehaver

- Heraf indtaegtsfares 59.600 kr. i 2021
Tilskud - Friluftsradet

Momskompensation §8A

Covid-19 relaterede kompensationer
Erhvervsstyrelsen - Lankompensation

Erhvervsstyrelsen - Faste omkostninger

- Heraf reserveres, jf. note 2.

Slots- og Kulsturstyrelsen - Sommerpakke 50 % entre
Tilskud Ringkebing-Skjern Kommune (Sommeraktivitet)

Projektrelatede tilskud
Frivillighedsakademiet, Ringkebing-Skjern Kommune

Ovrige tilskud

feriefond, Ringkebing-Skjern
Kommune

Samlede tilskud indregnet i regnskab for 2020
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3.664.782
681.740
6.140.000
125.000
476.000

69.600
-59.600
72.185
117.765

1.091.129
963.719
-750.000
1.860.487
75.000

117.000

1.652.320

16.297.128
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PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Erik Viborg

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-854703340941
IP: 193.47.XXX.XXX

2021-05-2107:17:38Z N EM | D o

Christian Thomsen Ringskou
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-154465604237
IP: 185.143.XXX.XXX

2021-05-21 07:48:40Z N (\_,M | D o

Mette Kirstine Jensen

Direktor

Pa vegne af: Ringkebing- Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-511790306456
IP: 217.716.XXX.XXX

2021-05-21 09:49:50Z N EM | D o

Jens Bollerup Olufsen

Naestformand

Pa vegne af: Ringkgbing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-753872072356
IP: 212.712.XXX.XXX

2021-05-21 14:58:18Z NEM |D o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Lisbeth Valther

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-743890681698
IP: 212.712.XXX.XXX

2021-05-2107:27:24Z N EM | D o

Mette Kirstine Jensen

Adm. direkter

Pa vegne af: Ringkebing- Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-511790306456
IP: 217.116.XXX.XXX

2021-05-21 09:49:50Z N EM | D o

Gitte Lykke Kjeldsen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-021495218949
IP: 80.161.xXX.XXX

2021-05-2111:51:13Z NEM |D o

Borge Sgrensen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkgbing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-770397633356
IP: 80.167.XXX.XXX

2021-05-21 19:07:47Z N EM | D o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Seren Holm

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-097660370713
IP: 77.213.XXX.XXX

2021-05-22 09:10:56Z

NEM ID 4

Hans-Ole Jessen

Bestyrelsesformand

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-856238460000
IP: 178.157 XXX.XXX

2021-05-24 18:10:09Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Birgitte Johansen Jakobsen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: Ringkebing-Skjern Museum
Serienummer: PID:9208-2002-2-154655461967
IP: 87.56.XXX.XXX

2021-05-23 21:12:32Z

NEM ID €4

Henrik Dalgaard

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: Partner Revision Ringkebing
Serienummer: CVR:15807776-RID:59184743
IP: 152.715.xxX.XxX

2021-05-25 06:29:25Z

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
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PDtsbOwDfHhLhkOfeI0vwsLWUmVKk3cdBQ4zlrqa9GTr9Dp9B4/+4WLRDzClTkT5eAoDR1tLFD9w
lFdQqtSnN0L9jryDv9uqtL1aDj0m1AMrFfZ/2X1Gi+oLlqudb3HcjwR1ua0ZWicxuMQ1XP+fKS+T
+LoBL1RdQjAmrz2PZHyeOO6H3xb6Se9CVSPKFxD/CHFtvp7Ss6zPEr8llX5IEHehPQVl0Mw6q/Li
UwMoLDSWWD1WhH/4PVAp1tO+VFCKaFU1kBPIyw3YL83NXG5M5YeU6jpN0eWUwnYAoHj9FKMTrDJ9
fESK5X8qGGNDPAv7fk8oEazEnsB7j9G1Qh7dug==
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 d+kK6PoQX8faQU1iA+3PCizEqb3hGm94kHRB7ibMkfs=


 
M20D6ViAtP+XsjfJo57ZpYP6gxUNSDK482sjARnmQlXk4ZPxhB9p5kqWyQR3zEqleFfHmUwx9HHN
JnrQMiNicHMUa3s5vN56CcPWF8Gis9MPAJ02/85wsx9Gi7+PRCZ48D2x4maNX85mkVL5oWo/Y1Uy
xaY7usaKGyTs82fVLn/aqbtGLcwYzevEMiCDSsEeCd3bikswg+ivs172R95mXxDoQ9H5tXeldbZy
TB7TG6sZ142ykb/P9LZTuGFQAIvzXX2ZqIi3ccte3tfbMMO7T0xnZR55+wc6pbCHKpfDOUc+gWev
9dcUYNQHtgio4IjI9dxAKSKnewdiEBvaa+hqkw==
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 W1qjrnbXjYTqu5yiqRuR0FnQIOMaNf6PoO2gzZK/bAc=


 
LLYuG0R5R2RuWwfrDt1LgugSA55X4J625O6JUxXTfpuFTjKBUc29AhVScbRhkeRvp6MDLNQlCBi6
uZPxQRfVBa4Wry7MlPsvHtlPTCLsbptuk3vFzOVbDfQDfq5kz50F0+dXPphZkv1aXWTGgYENmkVE
ma6KljMXUM2Mzr4d6mhUvff06/+IkUGbWX1JijBR6vjEeF+QjzNe7ujKLv35oa4cFzeWShPD5UOt
WFXZgIZQv2VKR7GhwCLDnIeFdGq97SIkIgUibfhA39tfHn6z9zVrDQhC5FPfrmIWCkydjR79+FzL
agzIcEJVYk5LOUSYIhXOGgSiyca42Ra+lgGgww==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDk7IFNNLUc5NTBGKSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTAuMC40NDMwLjIxMCBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
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 61LBveI45HiTbObYOz0MIX9+A5Rg5WoxNbcuoOe2Ihc=


 
STnx1sZKyuGcUGWflfqGN2GfcMxIY1F1zEAlE0Ubt1aN5wFa9yn0ios6zK14PrK0xzxM0Fvtguav
qXQ234urfkrng04a+mum1yyUpR6+L2pVezMWkGr8E1OxdJzF+JA835GvsiFL9Tyso7Fgng9aw5ag
fHc61tj6TNeBCxzh+gNdx0rrWxogbci0sUIePCsf5TxmC+4z9m9YMKc5E5ZmIRAcNjKkGmrTCX6X
K2AtrgAqGBUewrHfvyRsCo5MrRfOlLCKXJOtJXRJI12Go88T9Y4DCuOUMHdkHFKdiLXlrka+d5ay
vlTTRFRfbUpEin9dvPfF0pr4mMeirgv5S1hAIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6ODguMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC84OC4w
  signingRequestId OTI1MTY0MQ==
  document_digests 
  _challenge NjE3Q04tMU0yTjMtU0k0UEwtNDFRTEUtQUFBR1MtMVBXS0w=
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 d75viuhgxYCHTOT7R00iCVZw/kvgRe/79QE95x2PfN0=


 
ik9DmCivZ9jZOUE+xcEnBsJOL7Ifx8ZQM4noI1Npx34w897jfjyrd6dS2TQv1RWpY5JbKUZGfP2X
BuRt6v6BU4z5RuxuuhUATGgkujLfAAjTO/VbH9hqnyix+UGV5EkswvfG70/swFKpBDd5MldauVB6
GWwvJMkvi56ZX34YRyKfpT+aglWLR8GPTabXIybruTbvWPk8EPpivUQhuGlOIC+j4evZvDzV4rp5
Jh61nYesQ2X3COA1M3QiijSBFfCdUobKH2bMHcDl/7LLSFfOm0SL00Wd4Gys+4sGCqhlp2rhKYCw
7AeOO41pyY2TbChohD7bQRp291/MGUlziPkNlw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId OTI1MTYwMw==
  document_digests 
  _challenge UUU3NVYtVTg3MEstWDhROFMtRjBVU08tRUpUM0UtRkVRMjY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNCAxODowOToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Wv2IeAY5eeYj4nFxgrJ1zuJVE68ALrNF9zfKi4Spad8=


 
BhxwqNKxRmN7n3Yv0TGjcADr+C/tN6OHL7Ywmr9iHTXpI4furpMxgNTWeEjXj39XikNGz6eV1cRG
1+NtUcXI+ncuaDimD9G9a7bteHxMZ81PeQP8zOmq/KveONHQT6DUImFVSWtdZ0OUtLd0AjHHMWg+
ImrCXadQnPazxFKx3qw0LJFd8E5kR4f7XGZK34mfjeZI093OUOXT3+uSecNRdA4AXuCgf8nGeyYx
tCtgVhNNjRHKPCQWCGWExQk34aJwMfXDFNnemr44YWMSovpuaH9a1wkDp+zaLW/eE9x6qZlLFO1N
T7X6Z0hqWwttKaTE5J3rNav5S3ofgV3/maG3+w==
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  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RJMU1UZ3dOdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TWtKT1NGUXRUREZNTWtjdE1rcFdTRW90TWtsTVVEUXRWbGhJVVZjdFJEYzRXRlk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIE1heSAyNSAwODoyOToxNSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2021-05-21 07:00:38 UTC   Børge Sørensen               80.62.116.231     The signing request email was opened by the signer                                                                          
  2021-05-21 07:01:39 UTC   Erik Viborg                  83.72.106.126     The signing request email was opened by the signer                                                                          
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  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
  2021-05-21 07:02:30 UTC   Penneo system                212.112.153.253   The document was viewed                                                                                                     
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  2021-05-21 07:16:43 UTC   Penneo system                193.47.71.254     The document was viewed                                                                                                     
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  2021-05-21 07:17:38 UTC   Erik Viborg                  193.47.71.254     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
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  2021-05-21 07:48:40 UTC   Christian Thomsen Ringskou   185.143.252.20    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                   
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  2021-05-21 09:00:56 UTC   Søren Holm                   66.249.81.190     The signing request email was opened by the signer                                                                          
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